Begroting 2024-2025

Begroting Begroting
2024-2025 2023-2024
Baten Baten
Algemene inkomsten
Ledenbijdragen contributie €775.038 €701.800
Ledenbijdragen zaalhandbal €1.917.240 €1.762.680
Leden- en verenigingverzekeringen €85.000 €73.660
Basissubsidie NOC*NSF €397.223 €376.793
Subsidie integriteit en Club van iedereen €57.616 €0
Overige inkomsten €50.000 €60.000
Inkomsten beleidsuitvoering
€0 €0
Handbalpromotie €10.000 €15.000

Trainersopleidingen €61.500 €48.400
Scheidsrechtersopleidingen €22.150 €6.175
Overige opleidingen €10.825 €875

Bijdragen bekerhandbal €12.000 €12.000
Bijdragen scheidsrechters €391.400 €392.450
Bijdragen masterplan arbitrage €75.000 €75.000
Projectsubsidie innovatie competitie €67.621 €60.000
Bijdragen beachhandbal €22.000 €15.600
Bijdragen stimuleringsprojecten €116.000 €5.000
Inkomsten tucht en administratief verzuim €40.000 €35.000
Projectsubsidie topverenigingen €41.000 €32.000

Werkelijk
2022-2023
Baten

€699.103
€1.742.799
€69.360
€355.935
€0
€256.760

Begroting 2024-2025

Lasten
Algemene uitgaven
Bondsbureau €260.500
Organisatie, bestuur en commissies €84.000
Leden- en verenigingverzekeringen €85.000
Leden- en competitieadministratie €211.000
Integriteit en club van iedereen €42.616
Functioneringskosten werkorganisatie €267.195
Personele kosten €538.721

Uitgaven beleidsuitvoering

Verenigingsondersteuning €31.000
Personele kosten €140.359

Begroting 2023-2024

Lasten

€239.600
€112.500
€73.660
€221.578
€0
€267.925
€480.485

€20.000
€133.950

Saldo Lasten

€268.978
€119.099
€73.912
€187.098
€0
€346.695
€483.714

€16.186
€116.386

€3.821

€26.500
€6.140
€0

€13.320
€407.462
€42.011
€0

€0
€14.339
€99.063
€48.000

Handbalpromotie €19.000
Verenigingsactivatie €25.000
Personele kosten €54.021

Trainersopleidingen €56.500
Scheidsrechtersopleidingen €38.500
Overige opleidingen €54.500
Personele kosten €129.458

Competitie €104.500
Scheidsrechters €391.400
Masterplan arbitrage €68.000
Rolstoelhandbal €25.000
Beachhandbal €108.550
Handbalstimulering €265.000
Handbalontwikkeling €20.000
Project topverenigingen €41.000

Personele kosten €679.504

€10.000
€0
€53.854

€35.500
€21.175
€23.150
€106.117

€69.000
€392.450
€0
€26.000
€147.500
€160.000
€11.000
€32.000
€598.436

€15.411
€0
€43.060

€29.755
€18.997
€18.012
€97.628

€125.752
€407.462
€0
€66.531
€104.372
€210.101
€3.695
€56.923
€478.377

Werkelijk 2022-2023

Saldo




Topsport €7.500
Programmasubsidie Dames €382.431
Programmasubsidie Heren €0
Bijdragen IHF en EHF €150.000
Programmasubsidie handbalacademies €424.714
D ijdragen | i €177.600
Projectsubsidies topsport €10.000
Sponsoring en sales topsport €2.021.750

€0
Rechtenverkoop €0

€0

€7.500
€317.657
€0
€125.000
€386.292
€166.500
€10.000
€1.785.045

€0

€0

€0

€66.075 Algemeen €122.500
€307.933 DamesA €624.600
€0 Heren A €376.100
€202.364 Jeugd- en talentenprogramma €290.500
€452.054 Handbalacademies €317.600
€152.127 Organisatie interlands en kampioenschappen €198.000
€38.421 Marketing en sales topsport €168.000
€1.631.668 Hospitality en activatie sponsoren €203.000
Personele kosten €919.361

€0 Zaalsportbonden accommocatiebeleid €5.000
Personele kosten €20.517

€61.415 Marketingcommunicatie €70.000
Personele kosten €177.418

€0 Uitvoering seizoenplan €0
WK reservering €84.000

€97.500
€494.600
€356.100
€281.500
€314.500
€163.000
€170.400
€188.000
€847.580

€5.000
€20.024

€57.500
€153.411

€0

€84.000

€126.062
€500.220
€317.327
€353.265
€364.452
€188.293
€159.241
€102.251
€824.808

€4.033
€18.331

€88.239
€138.461

€221.307
€84.000



Toelichting, risico's en beheersmaatregelen

Algemeen

In de laatste 5 jaaris het NHV erin geslaagd om stijging van de ledenbijdragen te minimaliseren door een
efficiénte bedrijfsvoering en door meer financiéle middelen uit de markt te halen vanuit ondernemen en
Helaas worden we momenteel geconfronteerd met aanmerkelijk hogere prijsstijgingen dan voorheen. Dat geldt
zowel voor de prijsontwikkeling van producten en diensten als de loonontwikkeling vanuit de cao-sport.
Daarnaast zien we een wijziging in de opbouw van het ledenbestand: veel meer verjonging.

Ondanks het doorvoeren van (bescheiden) contributies stijgingen, zijn onze totale inkomsten uit contributies
gelijk gebleven.

Dat heeft ertoe geleid dat het bestuur keuzes heeft gemaakt in de activiteiten die we komend seizoen gaan
uitvoeren en prioriteiten heeft gesteld.

Baten
Het NHV haalt haar baten voor uit contributies en teambijdragen, marketing en sales, subsidies en ondernemen.

Contributies en teambijdragen

Inning van de contributie vindt plaats door de verenigingen, die de contributies afdragen aan het NHV.

De gerealiseerde inkomsten zijn afhankelijk van het ledenaantal en de teaminschrijvingen voor de competitie.
Dat effect is pas goed zichtbaar per 1 september 2024.

Het NHV loopt het risico dat verenigingen niet in staat zijn hun financiéle afdracht te voldoen (risico van
oninbaarheid). Teneinde een tijdige ontvangst van contributies van de verenigingen te realiseren, wordt door het
NHV een procedure voor incasso van vorderingen gehanteerd.

Scheidsrechterbijdragen zijn alleen van toepassing binnen de wedstrijdsport. Het betreft een omslagstelsel
waarin de werkelijke kosten aan het eind van het seizoen worden doorbelast aan de verenigingen.

Net als bij de contributies loopt het NHV bij Scheidsrechterbijdragenhet risico van oninbaarheid, en hanteert het
NHV een procedure voor incasso van vorderingen.

Subsidies

Het NHV ontvangt jaarlijks een aantal subsidies, voornamelijk van NOC*NSF. Voor het kalenderjaar 2024 is de
subsidie voorlopig toegekend en opgenomen in de begroting.

De definitieve toekenning door NOC*NSF vindt pas plaats na toetsing van de uitgevoerde activiteiten bij topsport
en breedtesport, na afloop van het kalenderjaar.

In het recente verleden zijn door NOC*NSF geen correcties doorgevoerd.

Voor het kalenderjaar 2025 gaan we uit van gelijkblijvende subsidies.

Marketing en sales

De bedragen zijn in de begroting vooral opgenomen onder Aktielijn 5.

De inkomsten uit sponsoring zijn onderbouwd met overeenkomsten. Er is een risico dat sponsoren niet aan hun
contractuele verplichtingen kunnen voldoen. Het NHV monitort het betalingsgedrag van sponsoren en houdt
vinger aan de pols als er om uitstel van betaling wordt gevraagd.

Erisvoor het bondsbureau een taakstelling voor sponsoring opgenomen van € 100.000, waar een redelijke mate
van zekerheid bestaat dat deze zal worden gerealiseerd.

De inkomsten Sales topsport zijn deels afhankelijk van ticketing bij interlands. De inkomsten zijn gebaseerd op
ervaringen vanuit voorgaande seizoenen en dragen het risico van tegenvallende interesse.



Lasten

Personeelskosten

Medewerkers van het NHV volgen de CAO Sport. Afspraken binnen de CAO Sport lopen tot en met 31 december
2025. In de begroting is rekening gehouden met de in de CAO vastgelegde loonstijgingen.

Het NHV heeft een verzekering afgesloten voor ziekteverzuim. Deze dekt 65% van de loonkosten bij verzuim > 1
maand.

Bedrijfsvoering (Kosten bondsbureau, bestuur en organisatiekosten)
Het bondsbureau is gevestigd op Papendal. Binnen de kostenstructuur is, indien van toepassing, rekening
gehouden met verwachte prijsstijgingen, gebaseerd op de CBS CPI Index.

Voldoende en hekwame vrijwilligers en professionals
De kosten voor opleidingen zijn begroot vanuit de deelnemersverwachting.
De risico's zijn vanuit een financieel gezichtspunt beperkt.

Topsport- en opleidingsprogramma's

De uitgaven voor Topsport zijn afhankelijk van plaatsingen voor eind toernooien.

De begrote kosten van vluchten en verblijf zijn gebaseerd op ervaringen van vergelijkbare toernooien in het
verleden.

Deze kosten kunnen erg fluctueren. Monitoring van het budget vindt plaats per activiteit.

Voor Dames A is deelname aan de Olympisch Spelen, het Europees Kampioenschap en de Golden League
opgenomen in de begroting.

Voor Heren Ais deelname aan de kwalificatiereeks voor het EK en deelname aan het WK opgenomen in de
Op de handbalacademies zijn 21 dames en 16 heren voorzien. Door uitval van individuele deelnemers
gedurende het seizoen is het risico dat de kosten doorlopen terwijl de eigen bijdragen wegvallen.

Overige

Liquide middelen

Bank saldi worden uitsluitend aangehouden bij Nederlandse banken, die onder toezicht staan van de
Nederlandse Bank.

Indien mogelijk worden gelden aangehouden op deposito, ook uitsluitend bij Nederlandse banken.
Het NHV belegt niet in aandelen, obligaties of andere beleggingsproducten.

Verzekeringen
Voor eventuele claims op basis van wettelijke aansprakelijkheid, heeft het NHV verzekeringen afgesloten.



Contributie

NHV 2024-2025
Senior A-jeugd B-jeugd C-jeugd D-jeugd E-jeugd F-jeugd H-Jeugd G-handbal Inactief Totalen
Peil 1 januari 2018 17.367 3.189 4.162 5.051 5.182 4.693 3.433 699 188 6.253 50.217
Peil 1 januari 2019 17.511 3.135 4.447 5.006 5.371 4.875 3.275 729 260 6.730 51.339
Peil 1 januari 2020 16.980 3.048 4.281 4.932 5.326 4.753 3.267 808 287 6.954 50.636
Peil 1 januari 2021 16.732 3.207 4.111 4.909 5.302 4.430 3.079 684 307 6.871 49.632
Peil 1 januari 2022 16.830 3.064 3.981 4.696 4.913 4.216 2.973 624 298 7.105 48.700
Peil 1 januari 2023 15.169 3.907 3.823 4.732 4.882 4.301 3.016 763 290 7.413 48.296
Peil 1 januari 2024 15.401 3.770 3.819 4.634 4.978 4.525 3.239 877 338 7.424 49.005
Begroting 2023-2024 15.400 3.800 3.800 4.700 5.000 4.500 3.200 900 330 7.400 49.030
Tarief 22 18 18 18 12 11 6 6 18 11
€ 338.800 €66.880 €66.880 €82.720 €60.500 €49.500 €17.600 € 4.950 €5.808 €81.400 €775.038
Teamdeelname zaalcompetitie wedstrijdsport
D+H BENE League Instroom Ere divisie Eerste divisie |Tweede divisie [Hoofd klassen Senlore‘|'1 A Jeugdﬂ B Jeugdﬂ c Jeugd"
BL Wedstrijd [Wedstrijd |[Wedstrijd Wedstrijd
Peil 1 januari 2018 6 6 22 28 48 107 402 55 56 35 759
Peil 1 januari 2019 6 6 22 28 47 107 397 59 60 42 768
Peil 1 januari 2020 6 6 24 24 48 107 392 57 52 36 746
Peil 1januari 2021 6 6 28 32 43 117 350 43 51 36 706
Peil 1 januari 2022 6 6 28 32 48 117 345 43 50 36 705
Peil 1 januari 2023 6 6 28 32 46 114 331 39 57 35 688
Peil 1 januari 2024 6 6 28 32 48 118 307 47 66 32 684
Begroting 2024-2025 6 6 28 32 48 116 300 45 60 32 667
200% 400% 300% 250% 200% 150% 130% 110% 100%
Tarief €2.500 €1.440 €2.880 €2.160 €1.800 €1.440 €1.080 €936 €792 €720
€15.000 € 8.640 €80.640 €69.120 € 86.400 € 167.040 €324.000 | €42.120 €47.520 € 23.040 € 863.520
Scheidsrechtersbijdrage wedstrijdsport
D+H BENE-League Instroom Ere divisie Eerste divisie |[Tweede divisie [Hoofd klassen Senlore‘|'1 A Jeugdﬂ B Jeugdﬂ c Jeugd"
BL Wedstrijd [Wedstrijd |[Wedstrijd Wedstrijd
Begroting 2024-2025 6 6 28 32 48 116 300 45 60 32 673
Tarief €2.900 €1.125 €2.250 €1.800 €1.100 €600 €300 €250 €250 €250
€17.400 €6.750 €63.000 €57.600 €52.800 €69.600 €90.000 €11.250 €15.000 €8.000 € 391.400




Teamdeelname zaalcompetitie breedtesport
. Ajeugd . . - - F jeugd .
Senioren B jeugd breedte |C jeugd D jeugd breedte (E jeugd breedte H jeugd X
breedte sport breedte sport breedte sport |sport sport breedte toernooien Midweek
sport sport
Peil 1januari 2018 428 197 326 441 524 538 340 0 309 3103
Peil 1 januari 2019 436 210 329 453 520 542 323 0 311 3124
Peil 1 januari 2020 388 164 330 434 535 536 417 0 289 3093
Peil 1januari 2021 340 225 294 429 472 463 320 0 253 2796
Peil 1 januari 2022 341 220 294 424 471 466 346 0 259 2821
Peil 1 januari 2023 317 175 256 398 486 491 361 0 253 2737
Peil 1 januari 2024 303 136 271 405 483 531 377 0 277 2783
Begroting 2024-2025 300 130 265 400 485 530 375 0 275 2760
100% 80% 80% 60% 60% 30% 20% nvt 30%
Tarief €720 €576 €576 €432 €432 €216 €144 €0 €216
€216.000 €74.880 €152.640 €172.800 € 209.520 €114.480 €54.000 €0 € 59.400 €1.053.720
Deelname beachtoernooien NHV
. Ajeugd . .
Senioren B jeugd breedte |C jeugd .
breedte sport breedte sport breedte sport Midweek
sport

Teamdeelname 100 30 40 40 0 310
Percentage 100% 100% 75% 75% 50%
Tarief €50 €50 €38 €38 €25
Nieuwe inkomsten €5.000 €1.500 €1.500 €1.500 €0 €12.000
Deelname beachtoer
Teamdeelname 400 Verzekeringen
Percentage 100% Ongevallen- en verenigingsaansprakelijkeheid per lid €65.000
Tarief €25 Bestuurdersaansprakelijkheids verzekering per vereniging €20.000
Nieuwe inkomsten €10.000
Deelname bekercompetitie
Teamdeelname €12.000




Tarievenoverzicht Nederlands Handbal Verbond

Contributies
Senioren
A-jeugd
B-jeugd
C-jeugd
D-jeugd
E-jeugd
F-jeugd
H-jeugd
G-handballers

Niet spelende leden

Teambijdragen zaalhandbal

Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
A-jeugd
A-jeugd
B-jeugd
B-jeugd
C-jeugd
C-jeugd
D-jeugd
E-jeugd
F-jeugd
G-handbal

Beneleague
Instroom BL
Eredivisie

1e divisie

2e divisie
Hoofdklasse
1e en 2e klass¢
breedtesport
midweek
wedstrijdsport
breedtesport
wedstrijdsport
breedtesport
wedstrijdsport
breedtesport
breedtesport
breedtesport
breedtesport
breedtesport

Teambijdragen beachhandbal

Beachtoer

Beachtoernooien
Beachtoernooien
Beachtoernooien
Beachtoernooien

inschrijfkosten
inschrijfkosten
inschrijfkosten
inschrijfkosten
inschrijfkosten

Scheidsrechtersvoorschot

Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
Senioren
A-jeugd
A-jeugd
B-jeugd
C-jeugd

Bekerdeelname
Senioren

Beneleague
Eredivisie

1e divisie

2e divisie
Hoofdklasse
wedstrijdsport
divisie
wedstrijdsport
wedstrijdsport
wedstrijdsport

Eredivisie
1e divisie
2e divisie
Hoofdklasse
Regio

200%
400%
300%
250%
200%
150%
100%
30%
130%
80%
110%
80%
100%
60%
60%
30%
20%
0%

alle categorieen
senioren en A-jeugd
B- en C-jeugd
D- en E-jeugd, midweek
F-jeugd

2024-2025

€22,00
€17,60
€17,60
€17,60
€12,10
€12,10
€5,50
€5,50
€17,10
€ 11,00

€2.500
€ 1.440
€2.880
€2.160
€ 1.800
€ 1.440
€1.080
€720
€216
€936
€576
€792
€576
€720
€432
€432
€216
€144
€0

€15
€50
€38
€25
€13

€2.900
€2.250
€ 1.800
€1.100
€600
€300
€1.150
€250
€ 250
€250

€120
€90
€60
€60
Gratis

2023-2024

€20,00
€16,00
€16,00
€16,00
€11,00
€10,00

€5,00

€0,00
€16,00
€10,00

€2.500
€1.320
€2.640
€1.980
€ 1.650
€1.320
€990
€660
€198
€858
€528
€726
€528
€660
€396
€ 396
€198
€132
€0

€25
€40
€30
€20
€10

€2.900
€2.250
€ 1.800
€1.100
€600
€300
€1.150
€250
€ 250
€250

€120
€90
€60
€60
Gratis

2022-2023

€ 20,00
€16,00
€ 16,00
€ 16,00
€ 11,00
€10,00

€5,00

€0,00
€16,00
€10,00

€2.500
€1.250
€2.500
€1.875
€ 1.563
€1.250
€938
€625
€188
€813
€500
€688
€500
€625
€375
€375
€188
€125
€0

€15
€40
€30
€20
€10

€2.900
€2.250
€ 1.800
€1.100
€600
€300
€1.150
€250
€250
€250

€120
€90
€60
€60
Gratis

2021-2022

€20,00
€16,00
€16,00
€16,00
€11,00
€10,00

€5,00

€0,00
€16,00
€10,00

€2.500
€1.230
€2.460
€1.845
€1.538
€1.230
€923
€615
€185
€800
€492
€677
€492
€615
€369
€ 369
€185
€123
€0

€15
€40
€30
€20
€10

€2.900
€2.250
€1.800
€1.100
€600
€300
€1.150
€250
€250
€250

€120
€90
€60
€60
Gratis



Overige kosten
Afmelden lid na 30 augustus 2024
Ongerechtigde speler senioren
Ongerechtigde speler jeugd
Terugtrekken team zaalcompetitie na 30 juni 2024
Terugtrekken seniorenteam veldcompetitie na 30 juni 2024
Terugtrekken jeugdteam veldcompetitie na 30 juni 2024
Niet opkomen van het team bij een wedstrijd:

Landelijk: Ere-, 1€, 2e en A-jeugd divisie en hoofdkl.
Regionaal: Senioren wedstrijdsport en breedtesport
Landelijk: Jeugd wedstrijdsport

Regionaal: Jeugd breedtesport

Regionaal: E- en F jeugd

Collectieve verzekeringen
Aansprakelijkheid- en ongevallenverzekering per lid
Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering per vereniging
1e Juridisch advies via Adviesdesk DAS

Contributie
€50
€25

Teambijdrage
€100
€75

€200
€100
€75
€75
€25

€1,25
€45

Bij een vervolgtraject zal DAS een offerte voor de vereniging opstellen

Contributie
€50
€25

Teambijdrage
€100
€75

€200
€100
€75
€75
€25

€1,10
€40

Contributie
€50
€25

Teambijdrage
€100
€75

€200
€100
€75
€75
€25

€1,10
€40

Contributie
€50
€25

Teambijdrage
€100
€75

€200
€100
€75
€75
€25

€1,10
€40



