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VOORWOORD

Met trots presenteren wij het seizoenverslag
2024-2025. Het was een jaar waarin we
opnieuw hebben laten zien dat we in staat zijn
ons aan te passen en te groeien. Tegelijkertijd
hebben we het merendeel van onze ambities
waargemaakt, ondanks de toenemende
dynamiek en uitdagingen in onze omgeving.
Dankzij de inzet, betrokkenheid en

toewijding van onze medewerkers, partners,
verenigingen en andere betrokkenen hebben
we mooie stappen kunnen zetten in het
realiseren van onze ambities en doelstellingen.

Het NHV-Seizoenverslag 2024 - 2025 vat de
prestaties, activiteiten en financiéle resultaten
van het NHV van het afgelopen seizoen
2024-2025 samen. Het laat zien op welke
wijze het NHV de handbalsport in de meest
brede zin van het woord behartigt en vervult.

In navolging van het seizoenverslag
2023-2024 is weer gekozen het seizoenplan
(inhoud) en seizoenrekening (financién) te
integreren. Op deze wijze zijn het seizoenplan
en het seizoenverslag op dezelfde wijze
opgebouwd en kunnen de bereikte resultaten
voor alle stakeholders inzichtelijk en
transparant worden gepresenteerd.

Dit seizoenverslag is het tweede uitvoe-
ringsjaar van onze HandbalAgenda 2032,
waarmee we ons richten op een sterker
basisaanbod, bredere samenwerking met
interne en externe partners en een positieve
positionering van de handbalsport. Samen

met alle betrokkenen zetten we stappen
om onze sport toegankelijker, inclusiever en
toekomstbestendig te maken.

Er gebeurt veel in de (sport)wereld. De
behoefte en noodzaak om wendbaar te

zijn als organisatie is groter dan ooit. Ook

het NHV voelt deze noodzaak om snel en
effectief in te kunnen spelen op veranderende
omstandigheden. De financiering van de sport
zal in de komende jaren verder onder druk
komen te staan. Hierdoor ontstaat de urgentie
om slagvaardig(er), wendbaar(der) en meer
vanuit samenwerking de ambities en doelen
van de Handbalagenda 2032 te realiseren.

We zijn er trots op dat we de stijgende lijn
met betrekking tot de ledenontwikkeling
hebben kunnen voortzetten. In totaal zijn
wekelijks 53.452 mensen verbonden met

de handbalsport als speler, scheidsrechter/
official, bestuurder, coach of fan. Handbal
verbindt, houdt ons fit en zorgt voor (handbal)
plezier!

Voor veel verenigingen is het behouden en
werven van vrijwilligers een toenemende
uitdaging. Zonder enthousiaste en betrokken
vrijwilligers is er geen handbalsport. De
tomeloze inzet van velen, zowel binnen

het NHV als bij de verenigingen, vormt het
fundament van onze sport - en dat mag
nooit genoeg benadrukt worden. Zij maken
het mogelijk dat de vele activiteiten en
evenementen georganiseerd kunnen worden.



Dit is van onschatbare waarde voor de
verdere ontwikkeling van de handbalsport;
nu en in de toekomst. Langs deze weg
bedanken we alle vrijwilligers voor hun
belangeloze inzet en voor hun loyaliteit,
betrokkenheid en daadkracht!

Om de sportieve en maatschappelijke
ambities en doelen te blijven realiseren,
spelen commerciéle initiatieven een steeds
fundamentelere rol. Het NHV heeft hierin de
afgelopen jaren succes geboekt: intussen
komt meer dan een kwart van alle inkomsten
uit commerciéle activiteiten. Blijvend
vernieuwen, versterken en uitbreiden van
(commerciéle) partners, suppliers, sponsors
en activiteiten heeft focus in de aanpak van
het NHV. Daarmee heeft commercie zich tot
een structurele activiteit ontwikkeld binnen
het NHV waarbij het uitgangspunt is meerjarig
commitment te realiseren en daarmee een
structurele inkomstenbron is en blijft voor

de handbalsport.

Voor de breedtesport is een breed pallet

aan producten en diensten voor verenigingen
beschikbaar. Dit varieert van kennismakings-
lessen zoals Gooi jij de bal door? en
workshops Jeugdhandbal en Beach Handball
tot officiéle opleidingen voor trainers en
scheidsrechters, op alle niveaus en voor |
zowel indoor- als outdoorhandbal.

Afgelopen seizoen is er een waardevol
initiatief bij gekomen: het Verenigings Impuls
Programma. Hiermee ondersteunen we
verenigingen professioneel en op maat

om groter en sterker te worden.

Daarnaast is het NHV gestart met het
project NeXXtep. Dit project richt zich op het
activeren van jongeren als vrijwilliger binnen
verenigingen. Het NHV heeft hiervoor vanuit
de overheid (in het kader van de Maatschap-
pelijke Diensttijd) een meerjarige subsidie
ontvangen, die direct wordt ingezet bij
verenigingen.

Hebben we een goed seizoen achter de rug?
Deze vraag kunnen we met volle overtuiging
positief beantwoorden. In deel 2 van dit
seizoenverslag zijn de bereikte resultaten per
actielijn, zoals opgenomen in het seizoenplan
2024-2025, beschreven.

Teleurstellingen zijn er natuurlijk ook. Niet alle
gestelde doelen konden worden gerealiseerd
en er is ook ruimte voor verbetering. Toch
blijven we ons inzetten om de verbindende
kracht van de handbalsport op een positieve
manier uit te blijven dragen.

In financieel opzicht was het seizoen
2024-2025 voor het NHV een solide jaar.

Het seizoen is afgesloten met een positief
resultaat, waarbij diverse reserves en
voorzieningen op het gewenste niveau zijn.
Deze financiéle positie maakt ons weerbaar
in deze politiek onzekere tijden. Tegelijkertijd
zullen we de risico’s actief blijven monitoren
en managen en onverminderd inzetten op het
uitbouwen van bestaande en aangaan van
nieuwe financieringsmogelijkheden.

Wij gunnen iedereen plezier in handbal.
Vanuit die drijfveer zetten we ons
onvermoeibaar en ambitieus in om in het
seizoen 2025-2026 de verbindende kracht
van onze sport verder te versterken. Met het
WK dameshandbal in eigen land bouwen we
samen aan een sterke en inspirerende hand-
balcommunity. Het motto van het seizoenplan
2025/2026 - ‘Samen scoren voor een gouden
handbaltoekomst’ - is daarbij onze leidraad.

Hands-up voor de handbalsport!

Roel Goffin
Voorzitter

Jaap Wals
Algemeen directeur

15 oktober 2025






.. DOELSTELLING EN RECHTSVORM

De vereniging Nederlands Handbal Verbond

is statutair gevestigd in Utrecht en is
kantoorhoudend op de Papendallaan 60 in
Arnhem. Het Nederlands Handbal Verbond
is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 40533145.

Het Nederlands Handbal Verbond (NHV) heeft
als doelstelling (artikel 2 lid 1 van de statuten):

Rechtsvorm:
Het Nederlands Handbalverbond is een
vereniging met volledige rechtsbevoegdheid.



HANDBALAGENDA
2032: IEDEREEN
BELEEFT HANDBAL.

Handbal is uniek. Het is laagdrempelig, breed
motorisch, krachtig, sociaal verbindend,
dynamisch en attractief, op wereldniveau en in
de wijk. Deze optelsom van kenmerken maakt
de handbalsport uniek. Handbal is bij uitstek
een krachtige sport, iets wat iedereen ervaart
die er voor het eerst mee in aanraking komt.
Handbal staat voor dynamiek, snelheid en
pure passie. Die kenmerken komen bij uitstek
tot uiting voor wie bereid is alles te geven. Be
exceptional, play handball!

Juist deze unieke kracht maakt handbal tot
een sterk middel om Nederland weerbaarder,
socialer en gelukkiger te maken. Dat doen

we samen, van de leden en vrijwilligers bij de
lokale handbalvereniging tot de medewerkers
op het NHV-bondsbureau. Samen werken we
aan prestaties op topniveau en aan een brede
en enthousiaste achterban van handballers,
vrijwilligers en fans. We gaan aan de slag naar
nog meer handbalplezier voor zoveel mogelijk
mensen in Nederland.

De maatschappij verandert snel en daarmee
ook de manier waarop wij sport beoefenen.
Denk hierbij bijvoorbeeld aan ontwikkelingen
zoals vergrijzing, verstedelijking, flexibilisering
en digitalisering. Dit vraagt om een strategie
die past bij deze tijd en die de toekomstbe-
stendigheid van onze handbalsport bewaakt.
Dit vraagt om een strategie die past bij deze
tijd en die de toekomstbestendigheid van
onze handbalsport bewaakt. Alleen zo kunnen
we de vele kansen benutten om handbal

in Nederland verder uit te bouwen voor de
generaties van morgen.
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In de Handbalagenda 2032 is de strategie van

het NHV voor de komende jaren beschreven.
Deze geeft richting en houvast voor onze
activiteiten binnen handbal en daarmee

ook voor de besteding van middelen vanuit
het NHV in de komende jaren. Daarnaast
beschrijft het de gezamenlijke koers en
ambities van ons Verbond, dus van de hand-
balverenigingen en het bondsbureau samen.
Het is een houvast voor de keuzes die we als
totale handbalsport maken om handbal nog
beter op de kaart te zetten. We geloven erin
dat met duidelijke keuzes de handbalsport in
Nederland grote stappen kan zetten.

De strategie van de Handbalagenda 2032 is

verwoord in een E-zine met video en in een
folder die via deze link te raadplegen zijn op
de website van het NHV.

ledereen die met handbal in aanraking
komt, wordt erdoor gegrepen. Dus gaan we
iedereen in aanraking brengen met handbal.

Dat is onze ambitie voor de komende jaren.
Het vraagt om een nieuwe strategische koers
die past bij deze tijd. In de Handbalagenda
2032 geven we richting aan die koers.

Het is geént op samenwerking binnen en
buiten de sport en op het vergroten van de
toekomstbestendigheid van handbal. Niet
alleen is handbal een krachtige, attractieve
en dynamische sport, het maakt ons ook
weerbaarder, socialer en gelukkiger.

De strategie wordt jaarlijks tegen het licht
gehouden om te beoordelen of deze nog
actueel en passend is bij de ontwikkelingen
die zich voordoen. Van daaruit worden keuzes
gemaakt voor ieder seizoen en de daaruit
voortkomende financiering.

Dit seizoenverslag 2024-2025 geeft inzicht in
de bereikte resultaten en daarmee indirect
ook de voortgang met betrekking tot de
realisatie van de strategie. Inmiddels wordt
gewerkt aan de uitvoering van het door de
ALV van 23 juni 2025 vastgestelde seizoenplan

& begroting 2025-2026.
10
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SAMENSTELLING BESTUUR SEIZOEN

2024-2025

Bestuur treedt trapsgewijs af (twee bestuursleden per jaar)

waardoor kennis in het bestuur geborgd blijft.

Naam en functie

Directie bondsbureau 2024-2025:
Algemeen directeur: Jaap Wals
Adjunct-directeur: Norman Uhlenbusch

——

L 11

3 I\
A

i

Aantreden Termijn
2020 2e termijn
2023 le termijn
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2017 3e termijn
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.4 BESTUURSIMODEL EN GOUERNANGE

Er wordt een besturingsmodel gehanteerd
waarbij er een scheiding is tussen bestuurlijke,
beleidsmatige, uitvoerende en toezichthou-
dende taken. Het bestuur stuurt vanuit een
toezichthoudende rol het handbalverbond en
de directie aan. Het bestuur richt zich vooral
op de visie, strategie en beleidsrichting van
het NHV en de handbalsport. De beleidsvoor-
bereiding en beleidsuitvoering worden binnen
de werkorganisatie gedaan door commissies,
werkgroepen en door de bondsmedewerkers
onder aansturing van de directie van het NHV.

De Algemene Leden Vergadering (ALV) van
het NHV houdt toezicht op het bestuur. Naast
het bestuur kent het NHV als onafhankelijke
commissies: de Financiéle commissie, de
Tuchtcommissie, de Commissie van Beroep en
de Licentiecommissie.

Vanuit de wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR) is door de ALV
een Continuiteit commissie benoemd.

GODE GOED SPORTBESTUUR GODE GOED
SPORTBESTUUR

Het bestuur van het NHV onderschrijft
de uitgangspunten van de Code Goed

Sportbestuur zoals die in mei 2021 door de
Algemene Ledenvergadering (ALV) van
NOC*NSF zijn aangenomen. De wijze van
besturen komt tot uitdrukking in vier principes:

Verantwoordelijkheid

Het bestuur heeft een visie op de sport,

de sportorganisatie, de verschillende

rollen en taken, het naleven van wet- en
regelgeving en het organiseren van voldoende
tegenspraak. De bestuurlijke inrichting is
gericht op effectieve, efficiénte en gedragen
besluitvorming en een zorgvuldig toezicht
door de ALV, haar statutaire commissies en/ of
externe partijen zoals NOC*NSF of de externe
accountant.

Democratie

Het NHV heeft te maken met veel belang-
hebbenden. Het bestuur kiest positie in dat
speelveld waarbij de inbreng en inspraak van
alle belanghebbenden van belang is voor de
zorgvuldige en gedragen besluitvorming.




Maatschappelijke functie

Handbal is meer dan sport en we zijn ons
ervan bewust dat handbal ook veel maat-
schappelijke doelen dient. Handbal draagt bij
aan de sociale cohesie in Nederland en zet
kinderen en volwassenen aan tot bewegen
en een gezonde leefstijl. Dit moet in een
veilige en inclusieve omgeving plaats kunnen
vinden waar iedereen zich welkom voelt en
niemand wordt uitgesloten. Het bestuur werkt
daarom samen met andere maatschap-
pelijke organisaties om dit te bewaken en
bevorderen.

Transparantie

Het bestuur informeert haar leden zoveel als
mogelijk over de keuzes en processen binnen
het NHV, bijvoorbeeld middels nieuwsbrieven
en tijdens cluster- en themabijeenkomsten.
Transparantie verhoogt het vertrouwen en
de acceptatie en stimuleert bestuursleden

en medewerkers om met regelmaat te laten
zien waar ze mee bezig zijn. Dit bevordert het
begrip en draagvlak voor besluiten.

BESTUUR EVALUATIE

Jaarlijks evalueert het bestuur het voorgaande
handbalseizoen en de bereikte inhoudelijke en
financiéle resultaten.

Het bestuur van het NHV evalueert

jaarlijks eveneens haar eigen functioneren
vanuit bovenstaande vier principes. In

deze evaluatie wordt gesproken over de
onderlinge verhouding tot elkaar en in de
relatie tot de directie/werkorganisatie van
het NHV. Het bestuur van het NHV geeft
aandacht aan de effectiviteit van haar eigen
functioneren, waarbij de inspanningen van
het bestuur en de directie elkaar blijven
versterken, geinspireerd en gestuurd door de
Handbalagenda 2032.

De organisatie is financieel gezond, levert
goede (topsport)prestaties en er is een goede
balans tussen topsport en breedtesport. De
communicatie met stakeholders is op orde en
de relatie tussen bestuur en directie wordt als
positief ervaren.

Toezicht = Representativiteit achterban, controle, goedkeuring en vaststelling strategisch

plan (vierjaarlijks meerjarenplan, jaarplan, meerjaren- en jaarlijkse begroting, jaarverslag en

-rekening (decharge), benoemen/schorsen/ontslaan leden van bestuur.

DIREGTEUR | BONDSBUREAU

Uitvoeren = Beleidsontwikkeling en -uitvoering (activiteiten en resultaten), bedrijfsvoering,

professionals en vrijwilligers, werkgeverschap door directeur van werkorganisatie.
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1.5 LEDENONTWIKHELING

Het ledenaantal van het NHV per 30 juni 2025 bedraagt: 53.452 leden (30 juni 2024: 52.786).
Dit is een groei van 666 leden. Daarnaast zijn er 478 Belgische leden die deelnemen aan de

NHV-competitie.

1.0. PARTNERS

In het seizoen 2024-2025 zijn met Rabobank en Mizuno nieuwe partners gevonden die zich aan
het NHV hebben verbonden.

I./. UEILIGE SPORT EN INTEGRITEIT

In het seizoen 2024-2025 zijn in totaal gaan, bijvoorbeeld wanneer verschillende

44 contactmomenten geweest met de betrokkenen - zoals slachtoffer, beschuldigde,
VCP van het NHV of het Centrum Veilige bestuurslid of vertrouwenscontactpersoon -
Sport Nederland. Het kan voorkomen dat contact opnemen.

meerdere meldingen over dezelfde casus

Aantal contactmomenten* NHV + CVSN

27
12
5

44

*Contactmoment met bond of CVSN (via VCP of integriteitsmanager)

Een contactmoment staat voor een zorg of (advies)vraag over, of een ervaring met grensoverschrijdend gedrag in de sport.
ledereen die een vraag of melding wil doen kan terecht - van sporter, bestuurslid tot ouders en toeschouwer. Binnen het
contactmoment worden mogelijkheden geschetst waarmee de hulpvrager (melder, slachtoffer of beschuldigde) in eerste
instantie zelf verder kan. Passende opvolging kan bijvoorbeeld zijn het gesprek aangaan, gespreksbemiddeling, (tuchtrechtelijk)
onderzoek door het ISR of aangifte doen bij de politie. Een melder kan ook zonder doorverwijzing bij het ISR een melding doen.
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De meeste contact-
momenten gingen over
seksuele intimidatie of
misbruik (10), ongewenst
gedrag via social

media, film of foto

(6), en intimidatie of
machtsmisbruik (5).In de
tabel hieronder vind je de
aantallen per categorie
van grensoverschrijdend
gedrag:

Aantal ISR zaken

In het seizoen 2024-2025
heeft het ISR (Instituut Sport-
rechtspraak) 5 meldingen
ontvangen. Er wordt per
melding onderzocht of

er een vermoeden is dat

het reglement Seksuele
Intimidatie (d.d. 1 april 2019)
is overtreden. Op 30 juni 2025
is de stand van zaken dat er
nog 1zaak in behandeling is.

Vorm van grensoverschrijdend gedrag

Overzicht Status

4x

« Ix niet bevoegd
« 2xsepot
» Ix schikking

1




DEEL 2

In dit deel worden de resultaten van

de verschillende actielijnen van het
afgelopen seizoen toegelicht. Het NHV
heeft op alle terreinen stappen gezet: van
samenwerking en verenigingsondersteuning
tot opleidingen, aantrekkelijk aanbod,
topsport, accommodaties en promotie. Bij
de doorlopende activiteiten zien we dat er
structureel veel is georganiseerd en bereikt.
Tegelijkertijd zijn er bij de prioriteiten van
2024/2025 belangrijke nieuwe ontwikkelingen
ingezet die de komende seizoenen verder
vorm Kkrijgen.

Concreet is gewerkt aan het versterken
van de samenwerking binnen en buiten

de handbalsector, het ondersteunen en
revitaliseren van verenigingen en het
uitbreiden van opleidingen voor trainers en
scheidsrechters. Het handbalaanbod kreeg

op meerdere niveaus een aantrekkelijke
invulling, onder meer met competities,
schoolprogramma'’s en side events of Het
handbalaanbod werd op meerdere niveaus
versterkt, onder meer met competities, school-
programma’s en side events. In de topsport
werd doorgewerkt aan prestaties, doorstroom
van talenten en een nieuwe opleidings-
structuur. Ook bij accommodaties en promotie
zijn duidelijke stappen gezet, met onder meer
ondersteuning bij nieuwbouw en renovatie,
campagnes en de voorbereiding op het WK
Dames 2025.

De resultaten laten zien dat er een stevige
basis is gelegd. Het NHV blijft werken aan een
toekomstbestendige handbalinfrastructuur,
waarin samenwerking, groei en zichtbaarheid
centraal staan.
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WE WERKEN INTENSIEF EN EFFEGTIEF
SAMEN, BINNEN EN BUITEN DE
HANDBALSECTOR

nﬂﬂm_npﬂmE nﬂ“‘,"E“E“ VR-Experience Diversiteit & Inclusie en het

Verenigings Impuls Programma centraal.

De regionale clusterbijeenkomsten zijn

georganiseerd volgens planning. Het . .
. . Vanuit het bondsbureau is samengewerkt
voornemen was om 31 bijeenkomsten per jaar . .
. met landelijke en regionale werkgroepen.
te houden, met minimaal 70% opkomst. In
3 Team Breedtesport werkte samen met
2024/2025 zijn er twee clusterrondes geweest, o _
] ] i ) vrijwilligers op terreinen zoals Jeugdhandbal
in het najaar en voorjaar, met gemiddeld o T
o (Schoolhandbal, Spelvisie en Gooi jij de bal
65% opkomst van de 335 verenigingen. o
door?), opleidingen, Beach Handball, Rolstoel-

Door een herindeling is het aantal clusters )
handbal, G-handbal en Walking Handball.

teruggebracht van 31 naar 29. Tijdens de
bijeenkomsten stonden onder andere de



Daarnaast is gewerkt aan de ontwikkeling van
de HandbalNL Trainersapp.

PRIORITEITEN 2024/2025

Binnen het duurzaam financieringsbeleid
was het doel een nieuw contributiemodel te
ontwikkelen. Dit model is in november 2024
voorgelegd aan de ALV en uitgebreid met
verenigingen besproken tijdens regionale
themabijeenkomsten.

In juni 2025 is deze vastgesteld door de ALV.
Het nieuwe contributiemodel wordt ingevoerd
per seizoen 2026/2027.

De ontwikkeling van een e-zine met producten
en diensten is in 2024/2025 opgestart.

Door prioriteit bij productontwikkeling en
(organisatorische) wijzigingen is de

oplevering doorgeschoven naar 2025/2026.

Voor het Nationaal Sportakkoord 2 was .

het voornemen om Sportakkoord Services
te benutten voor lokale samenwerking, met
60 verenigingen en 100 aanvragen. Hoewel
NOC*NSF de mogelijkheid tot aanvragen
tijdelijk stopzette, zijn er toch 160 services
toegekend aan 215 verenigingen uit 133
gemeenten.

We zijn gestart met het nieuwe Verenigings
Impuls Programma met als doel verenigingen
op maat te versterken. In korte tijd is dit een
succes gebleken en zijn 36 verenigingen
gestart met een gouden of zilveren traject.
Daarnaast zijn voorbereidingen getroffen voor
de uitreiking van een WK-toolkit tijdens de
najaarsclusterronde.

De interne en externe werkgroepen voor
Beach Handball zijn opgericht. Intern is er
maandelijks overleg, extern eens per zes
weken. Het doel is beleid en strategische
keuzes te ontwikkelen ter bevordering van
Beach Handball.

De regionale werkgroepen officials (WRO)
zijn versterkt en draaien inmiddels zelfstandig.
De voorzitters komen tweemaal per jaar
bijeen. Er zijn bijeenkomsten georganiseerd
en scheidsrechters begeleid. In Limburg
leidde de extra inzet vanuit de WRO tot

een samenvoeging met Brabant, terwijl

in Zuid-Holland en Midden-Nederland
gesprekken lopen over uitbreiding.

Tot slot is gewerkt aan een efficiéntere
organisatie van de competitie via Sportlink.
De focus lag op het vereenvoudigen van de
bekerinschrijving. Dit is inmiddels geregeld in

Sportlink.




WE VERSTERKEN DE

ORGANISATIEKRAGHT UAN
HANDBALVERENIGINGEN OP MART

DOORLOPENDE AGTIVITEITEN

De verenigingsondersteuning werd zowel
reactief als proactief uitgevoerd. Zij kregen
ondersteuning met workshops, opleidingen
en trajecten zoals en NeXXtep
(Maatschappelijke Dienst Tijd (MDT). Met
deze initiatieven willen we de band tussen
het bondsbureau en verenigingen verder
versterken.

Bij de aangepaste handbalvormen is het doel,
een groei van 10%, behaald. In 2024/2025 zijn
twee verenigingen gestart met G-handbal en
drie met rolstoelhandbal. Samen met NeVoBo,
KNKV en Uniek Sporten zijn multisportdagen en
opleidingen georganiseerd binnen het project
Samen Uniek. Dit project heeft als doel sporten
voor mensen met een beperking toegankelijker
en laagdrempeliger te maken. Tot slot is
Walking Handball actief gepromoot.

Daarnaast zijn themabijeenkomsten
gehouden over competitie, arbitrage en
talentontwikkeling. In totaal werden negen
arbitrage- en negen competitiebijeen-
komsten georganiseerd, waarmee 57%

van de verenigingen is bereikt. Ook de
HandbalScholen organiseerden bijeenkomsten
over talentherkenning en -ontwikkeling.

PRIORITEITEN 2024/2026

De NHV Verenigingsmonitor had als doel een
respons van 75%, maar behaalde 59%. De
resultaten uit de Verenigingsmonitor worden
proactief meegenomen in de Verenigings-
ondersteuning (zoals in clusteroverleggen en
het Verenigings Impuls Programma).

Op het gebied van een veilige sportomgeving
zijn 85% van de verenigingen benaderd.

Er vonden 10 bijeenkomsten plaats voor
vertrouwenscontactpersonen en 80% van

de verenigingen werd opgenomen in het
VOG-bestand. Daarnaast zijn 20 mediation-
gesprekken gevoerd.

Bij het revitaliseren van verenigingen was

het voornemen om minimaal vijf clubs te
ondersteunen. Dit is gerealiseerd met onder
andere EHC Enschede, Rijnstreek Alphen a/d
Rijn, Novitas Hulst, GSC Goes, HV Harderwijk en
HV Parkstad. Met ondersteuning van het NHV
zijn voornoemde verenigingen versterkt.

Er zijn generieke beleidsdocumenten
ontwikkeld, waaronder plannen voor jeugd,
veilig sportklimaat, vrijwilligers en algemene
zaken. Nieuwe plannen voor arbitrage, Beach
Handball, trainers/coaches en sponsoring
worden verwacht in 2025/2026.

Het arbitragebeleid richtte zich op het
ondersteunen van verenigingen om te voldoen
aan de leveringsplicht van scheidsrechters. In
2024/2025 voldeed 77% van de 257 wedstrijd-
sportverenigingen aan deze verplichting,

een daling van 5% ten opzichte van vorig
seizoen. Hiervan voldoet 51% direct, de rest
via alternatieve routes. Belangrijke oorzaken
zijn de uitstroom van oudere scheidsrech-

ters en een toename van teams. Het aantal
verenigingen dat niet voldoet aan de leve-
ringsplicht is nog altijd hoog.


https://handbal.nl/opleidingen/ballschule/

WE WERKEN AAN VOLDOENDE
EN BEKWRME URIJWILLIGERS
EN PROFESSIONALS

DOORLOPENDE AGTIVITEITEN

Opleidingen voor trainers
en scheidsrechters zijn op
grote schaal georganiseerd.
Er is een stijgende lijn te zien
in deelname van het aantal
cursisten. Daarnaast is de
nieuwe Kwalificatie Structuur

Sport (KSS) geimplementeerd.

Opleidingen in cijfers 2024/2025

Er kwamen bijna 1000 aanvragen binnen voor de
opleiding jeugdscheidsrechter, waarvan er 600
zijn afgerond. Er zijn 59 opleidingsavonden voor
jeugdscheidsrechters gehouden, 38 VS2-avonden,
44 BS3-deelnemers (waarvan 10 geslaagd), 114
HT2-diploma’s, 31 HT3 in opleiding (waarvan 4
geslaagd), 11 HT4 in opleiding, 100 BHS2-cursisten
(waarvan 36 geslaagd), 7 BHS3 (waarvan 3 geslaagd),
42 beoordelaars (waarvan 6 geslaagd) en 36
scheidsrechterscoaches.




De spelvisie jeugdhandbal werd verder onder
de aandacht gebracht via 14 workshops en
een landelijke campagne onder de noemer
“Plezier en Groei”. De bekendheid van de
spelvisie neemt toe, al is de toepassing nog
niet overal uniform.

Voor de introductietoernooien Beach
Handball was het doel 20 toernooien te
organiseren. Dit werd overtroffen met 23
toernooien en 500 deelnemers. Daarnaast
zijn extra clinics verzorgd voor combinatie-
functionarissen in Schiedam.

PRIORITEITEN 2024/2025

Het Ballschule-programma is bij 36

verenigingen uitgerold, ruim boven de
doelstelling van 25. Dit leverde bovendien veel
nieuwe jeugdtrainers op.

De Trainersapp is gevuld met 2000
oefenvormen. Hoewel de lancering gepland
stond in 2024/2025, is deze vanwege
onvoorziene technische redenen verschoven
naar 2025/2026.

Tijdens de Week van de Scheidsrechter

is een landelijke campagne gevoerd en
een maandelijkse nieuwsbrief uitgebracht,
waarmee de arbitragecommunicatie
structureel is verbeterd.

Binnen het Verenigings Impuls Programma
zijn thematische cursussen ontwikkeld

voor bestuurders, zoals “Modern Besturen”

en “Vrijwilligersmanagement”. Ook zijn
verdiepende sessies georganiseerd bij United
Breda en HVOS Spijkenisse.

De scheidsrechterscafés kenden een sterke
groei: in plaats van de beoogde 14 cafés
werden er 20 georganiseerd.

Het scoutings- en begeleidingstraject voor
scheidsrechters leverde 86 rapporten op

en leidde tot de opleiding van 43 scheids-
rechterscoaches. Landelijk werden alle
scheidsrechters minimaal tweemaal begeleid.
De pilot van de scheidsrechtersacademie
werd positief geévalueerd.



https://handbal.nl/opleidingen/ballschule/

WE ORGANISEREN AANTREKKELIJK

DOORLOPENDE AGTIVITEITEN

De zaal-, veld- en beachcompetities zijn
in 2024/2025 landelijk uitgevoerd voor
alle leeftijden en niveau, waardoor iedere
handballer de mogelijkheid heeft gehad
het hele jaar door op een passend niveau
wedstrijden te spelen.

Het programma Gooi jij de bal door?

werd succesvol voortgezet in het seizoen
2024/2025. In lijn met de nieuwe HandbalNL
branding, werd een nieuwe huisstijl
opgestart, die in het seizoen 2025/2026
wordt geintroduceerd. De voorbereidingen
zijn gestart voor WK-activaties, zoals het
HandbalNL Speelplein en evenementen in
Den Bosch en Amsterdam.

Gooi jij de bal door? in cijfers

Het programma Gooi jij de bal

door? had als doel 7000 clinicuren

te verzorgen op 500 scholen en
daarmee 70.000 kinderen te bereiken.
Uiteindelijk zijn 5742 uren clinics
gegeven op 380 scholen, waarmee
64.367 kinderen zijn bereikt.

Schoolhandbal kende een succesvolle,
brede deelname met 137 schoolklassen
aan tien regiofinales. Het NK werd gespeeld
door 30 teams. Uit inventarisatie blijkt dat
meer dan de helft van de deelnemers aan
schoolhandbal nog geen lid is van een
vereniging, bij jongens is dit 86%.

Rondom de interlands zijn diverse side events
georganiseerd, zoals spelvisie-demo’s, clinics
en activiteiten met G- en rolstoelhandbal. Ook
zijn in de aanloop naar het WK breedtespor-
tactivaties georganiseerd, waaronder twee
succesvolle evenementen als de

(mei) en Op de Ring A10 (juni).

PRIORITEITEN 2024/2026

De tool om clinics te reserveren voor het
programma Gooi jij de bal door? werd
technisch verbeterd en verwerkte circa 20
naschoolse aanvragen. Het koppelen van
commerciéle partners aan dit programma
werd niet gerealiseerd, doordat de focus lag
op behoud van bestaande partnerships.

Alle 335 handbalverenigingen zijn opgenomen
op Starthandbal.nl. Inmiddels hebben 60

van deze verenigingen ook hun aanbod

op het online platform gepubliceerd. In het
platform is het aanbod van proeftrainingen
voorgeprogrammeerd en verenigingen
konden daarnaast eigen activiteiten
toevoegen. 54 kinderen hebben zich intussen
via Starthandbal.nl aangemeld voor een
proeftraining of activiteit. Naast Starthandbal.
nl zijn er op dit moment andere, gemeentelijke
sportplatformen actief, waarvan er 10
gekoppeld zijn aan Starthandbal.nl. Via

deze gekoppelde platformen kunnen ook
handbaltroeftrainingen worden geboekt. In
samenwerking met platform Voorst is een test
uitgevoerd waarbij aanmeldingen voor het
lokale schoolhandbaltoernooi succesvol zijn
verlopen.


https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=61TeZ8_rqx8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=61TeZ8_rqx8&feature=youtu.be

Op het gebied van beleid rond transgender- Voor de doelgroep 25-35 jaar zijn de eerste

en seksediversiteit zijn beleidsdocumenten pilots uitgevoerd om op basis hiervan een

opgesteld die in 2025/2026 worden nieuw aanbod te ontwikkelen dat voldoet aan

gepubliceerd. de behoeften van deze doelgroep. Zo zijn er
pilots gestart met poule-indeling op leeftijd

De wensen en behoeften van stakeholders (midweek), waarmee we inspelen op de

met betrekking tot de wedstrijdkalender wensen en behoefte van deze leeftijdsgroep.

zijn uitgevraagd en in kaart gebracht. In het

komende seizoen volgt hieruit een analyse, Bij de D-jeugd is de time-out ingevoerd en in

zodat op basis daarvan vervolgstappen de speelschema’s verwerkt.

kunnen worden bepaald en de implementatie

kan worden vormgegeven.




WE ORGANISEREN HANSRIJHE
TOPSPORT- EN OPLEIDINGS-
PROGRAMMA"S BINNEN EEN
OPTIMAAL TOPSPORTHLIMART

DOORLOPENDE AGTIVITEITEN

Binnen de topsportprogramma’s was het
doel om met de TeamNL Handbalheren

te kwalificeren voor het WK, met de
Handbaldames een top-8 positie te behalen
op de Olympische Spelen of het EK, en
daarnaast twee talenten door te laten
stromen.

Tijdens de Olympische Spelen was
Denemarken nét te sterk in de kwarfinale.
De TeamNL Handbaldames behaalden, met
een team waar een aantal jonge speelsters
een goed debuut maakten, een 6e plek op
het EK. De Handbalheren werden 12e op

het WK en plaatsten zich voor het EK. Vier
dames stroomden door naar de A-ploeg. Bij
de heren bleef dit nog achter. Van de Hand-
balAcademie en het ingezette beleid van het
development programma moeten op termijn
de vruchten worden geplukt.

De talentontwikkeling kreeg vorm via
scoutingsdagen en regionale programma'’s,
waardoor voor het volgende seizoen

weer talentvolle handballers voor zowel

de HandbalAcademie als de nationale
jeugdteams zijn geselecteerd.

PRIORITEITEN 2024/2025

De nieuwe topsportstructuur werd
vormgegeven door het aanstellen van
een Hoofd Talentontwikkeling met

ruime aandacht voor het optimaliseren
van de inhoudelijke aansturing van en
het borgen van objectiviteit binnen de
talentontwikkeling-piramide.

Voor de heren werd een hybride opleidings-
model opgezet, waarin de HandbalAcademie
en topverenigingen samenwerken. Het
development programma is gestart, waar
bondscoach van de TeamNL Handbalheren,
Staffan Olsson bij betrokken is. Acht keer is
er voor een groep van talentvolle spelers

-uit de Super Handball League en de
Tweede Bundesliga, een tweedaagse stage
georganiseerd, waaronder een oefenstage in
Portugal.

De codérdinator bezocht alle HandbalScholen
om een herijking door te voeren. De

inventarisatie is afgerond en wordt in
2025/2026 vervolgd.




2.6. RESULTAAT AGTIELIJN 6

WE WERKEN AAN TOEGANKELIJHE EN
LIGHTBARE HANDBALAGGOMMODATIES

DOORLOPENDE ACTIVITEITEN

Het Nederlands Handbal Verbond
ondersteunde verenigingen bij nieuwbouw-
en renovatievraagstukken, zowel indoor

als outdoor. Er kwamen veel adviesaan-
vragen binnen. Daarbij werd zichtbaar dat
buitenvelden (zowel kunstgras als asfalt) vaak
niet meer voldoen aan de gestelde normen en
deels of volledig vervangen moeten worden.
Het is belangrijk dat het Nederlands Handbal
Verbond hierbij betrokken wordt, zodat
meegekeken kan worden op zowel proces als

inhoud.

Dit geldt eveneens voor sporthallen, die
ondersteuning loopt via de door de zaal-
sportbonden opgerichte stichting NISAV
(Nationaal Instituut voor Sportaccommmodatie
Vraagstukken). Voor de aanleg en renovatie
van beachvelden bestaat een samenwerking
met Beach Sport Nederland.




WE PROMOTEN DE WARRDE VAN
HANDBAL UOOR IEDEREEN

DOORLOPENDE AGTIVITEITEN

Binnen de evenementenorganisatie

werden verschillende grote toernooien en
wedstrijden georganiseerd. Dit betrof drie
EK-kwalificatiewedstrijden voor de TeamNL
Handbalheren met gemiddeld 1365 bezoekers,
de Golden League voor dames met 5000
bezoekers, oefeninterlands tegen Servié met
1100 bezoekers, de bekerfinales met 1590
bezoekers en de

met 1800 toeschouwers en 79 deelnemende
teams. Tijdens deze evenementen was er
aandacht voor sociale projecten, fanzones en
side events.

Gedurende het seizoen is via de eigen
communicatiekanalen van HandbalNL
gecommuniceerd over de activiteiten,
evenementen en ontwikkelingen van het
NHYV, zowel op het gebied van topsport als
breedtesport.

Het doel om minimaal 300 spreekbeurt-
pakketten te versturen is behaald. In totaal
zijn 311 pakketten verspreid, waarmee 7500
kinderen werden bereikt. Met het geven
van spreekbeurten door jonge handballers
worden elk seizoen veel niet-handballende
kinderen geénthousiasmeerd om een keer
mee te trainen.

Op de achtergrond is gewerkt aan een
vernieuwd, grotendeels digitaal, spreekbeurt-
pakket. Voor de start van het nieuwe seizoen
wordt dit nieuwe pakket gelanceerd.

PRIORITEITEN 2024/2025

Op het gebied van promotiecampagnes
zijn diverse acties uitgevoerd. Er waren
campagnes rondom de Golden League,
het WK voor de
Handball. De campagne voor de Trainersapp

en Beach

is voorbereid maar uitgesteld.



https://www.youtube.com/watch?v=jPoVcnWmnvM
https://www.youtube.com/watch?v=pxkaOI3a3W4&t=4s

De nieuwe website is op 7 november 2024
gelanceerd. De analyse en optimalisatie van
dit platform lopen door.

De nieuwe huisstijl van het Nederlands
Handbal Verbond is op 7 november

2024 gepresenteerd. In het seizoen
2024/2025 heeft een doorvertaling hiervan
plaatsgevonden voor onder andere Beach
Handball, de HandbalAcademie en Gooi jij de
bal door?. Gefaseerd is de nieuwe huisstijl in
alle branding en uitingen geimplementeerd.
Het komend seizoen zal deze implementatie
nog verder worden uitgevoerd.

De eerste stappen zijn gezet in de ontwikkeling
van een nieuwe strategie om beter in contact
te komen met verschillende doelgroepen.

Het interne samenwerkingsproject Bonded

Strength draagt hier mede aan bij.

Er is een plan van aanpak opgesteld voor
de mediastrategie, inclusief plannen voor
streaming en zichtbaarheid, de verdere
uitwerking en implementatie bevindt zich in
ontwikkeling.

Tot slot is de organisatie van het WK Dames
2025 voortvarend opgepakt in samenwerking
met TIG Sports en SportVibes. Er is een club-
ticketactie uitgevoerd, goed voor 19.744 tickets
en een opbrengst voor de deelnemende
verenigingen van €47.341. Daarnaast waren
36 verenigingen betrokken bij activaties.

Het vond plaats

op 26 november 2024, met Tess Lieder als
ambassadeur. De is
gehouden op 22 mei 2025 in Den Bosch.



https://youtu.be/8l8uGCKwwp0
https://youtu.be/xpPfqhgQQYA




LEESWIJZER

De seizoenrekening van het NHV geeft de
financiering van haar activiteiten weer. Het
NHV streeft naar een financieel gezonde
organisatie waarbij activiteiten en financiering
met elkaar in overeenstemming zijn. Hiervoor
wordt jaarlijks een seizoenplan en een
seizoenbegroting gemaakt. In het seizoen
2024-2025 is er gekozen voor een gewijzigde
begrotingssystematiek waarin de uitgaven
voor de actielijnen (of beleidslijnen) in relatie
zijn gebracht tot de inkomsten per actielijn.
Dat geeft voor de verenigingen een beter
beeld over de financiering van de afzonderlijke
actielijnen. De bereikte resultaten per

actielijn zijn benoemd in hoofdstuk 2 van het
seizoenverslag.

In de verantwoording over het afgelopen
boekjaar is die opzet als uitgangspunt
gehanteerd.

Per actielijn is het saldo van inkomsten en
uitgaven zichtbaar.

FINANGIELE
RATIO'S EN
WEERSTANDS-
VERMOGEN

De solvabiliteit en de liquiditeit van het NHV
wordt jaarlijks getoetst aan de normstelling
van NOC*NSF:

+ Solvabiliteit en normstelling: Eigen
vermogen / Balanstotaal moet hoger zijn
dan 0,2. Het NHV voldoet aan deze norm
met een percentage van 0,22 per 30 juni
2025 (30 juni 2024: 0,27).

+ Liquiditeit en normstelling: Viottende activa
/ Kortlopende schuld moet hoger zijn dan
1,0. Het NHV voldoet aan deze norm met een
percentage van 1,4 per 30 juni 2025 (30 juni
2024: 1,8).

Het NHV streeft naar een weerstands-
vermogen (of eigen vermogen) met een
omvang van 25% van haar vaste lasten,
bestaande uit: personeelskosten, indirecte
personeelskosten, kosten bondsbureau en
bestuur- en organisatiekosten. Daarmee

kan het NHV minimaal drie maanden aan
haar doorlopende verplichtingen voldoen.
Deze norm is in overeenstemming met de
voorwaarden van en afgestemd met NOC*NSF
om te voldoen aan de Minimale Kwaliteit Eisen
(MKE) voor sportbonden. Het voldoen aan die
eisen is voorwaardelijk voor de ontvangst van
subsidies.

Voor het opvangen van fluctuaties tussen de
seizoenen of voor specifieke uitgaven heeft
het NHV voorzieningen of (bestemmings)
reserves op haar balans staan. Deze
voorzieningen en reserves worden gebruikt
vanuit de actuele behoefte en in overeen-
stemming met de besluitvorming door de
Algemene Leden Vergadering (ALV).



FINANGIEEL VERSLAG

Het NHV heeft een financieel gezond seizoen achter de rug. Gedurende het seizoen monitort het

bestuur ieder kwartaal activiteiten, inkomsten en uitgaven. Aan de hand van de actuele situatie

worden keuzes gemaakt om nieuwe of extra activiteiten op te pakken of bij tegenvallende

vooruitzichten activiteiten te temporiseren. Vanuit voortschrijdend inzicht wijkt de realisatie op

onderdelen af van de begroting.

Het seizoen wordt afgesloten met een positief resultaat van € 58.211.

We geven een korte toelichting op enkele opvallende posten in de exploitatie 2024-2025.

Met de Financiéle Commissie is de seizoenrekening op detailniveau besproken en aan hen

toegelicht. Ze rapporteren hun bevindingen separaat aan de Algemene Leden Vergadering.

ALGEMEEN

Meer leden en meer competitiedeelname
hebben tot een stijging van inkomsten geleid.
De meeste uitgaven liggen in lijn met de
begroting waarbij hogere kosten voor

ARBO zorg en stijgende vergoedingen

voor reiskosten tot meer uitgaven bij de
functioneringskosten van de medewerkers
hebben geleid.

De personele kosten zijn verdeeld over de
afzonderlijke actielijnen. Door cao-stijgingen,
extra personeelsinzet bij nieuwe projecten

en doordat meer activiteiten intern zijn
uitgevoerd, zijn de totale loonkosten met circa
10% gestegen t.o.v. het seizoen 2023-2024.
De personele formatie op het bondsbureau
bedraagt op 30 juni 2025: 33,7 fte (30 juni
2024: 32,4). Daarnaast wordt 1,8 fte extern
ingehuurd (ZZP).

Het positieve saldo van de algemene
inkomsten en uitgaven is hoger dan begroot.

£.9.2. AGTIELIJN 1 WE WERKEN
EFFEGTIEF EN INTENSIEF
SAMEN BINNEN EN BUITEN DE
HANDBALSEGTOR

Inkomsten en uitgaven liggen in lijn met de
begroting.

Het negatieve saldo van actielijn 1is € 8.000
lager dan begroot.

2.0.0. ACTIELIIN 2

WE UERSTERKEN DE
ORGANISATIEKRAGHT VAN
HANDBALVERENIGINGEN OP MAAT.

Lopende het seizoen zijn subsidies
toegewezen voor de project Maatschappe-
lijke Dienst Tijd (MDT) en Bonded Strength.

Dit leidt tot hogere inkomsten en uitgaven die
daarmee gelijke tred houden.

Er is meer uitgegeven dan begroot aan vereni-
gingsactivatie waarbij het komende WK 2025
als vliegwiel is gebruikt bij verenigingsactivatie
en -promotie.

Het negatieve saldo van actielijn 2 is € 39.000
hoger dan begroot.



2.0.4. ACTIELIJN 3 WE
WERKEN AAN UOLDOENDE EN
BEKWAME URIJWILLIGERS EN
PROFESSIONALS

De inkomsten liggen in lijn met de begroting.
Bij de uitgaven zien we een stijging van de
kosten door de overgang naar een nieuwe
digitale leeromgeving.

Het negatieve saldo van actielijn 3 is € 40.000
hoger dan begroot.

£.9.5. AGTIELIJN 4 WE ORGANI-
SEREN EEN AANTREKHELIJK
HANDBALAANBOD.

In de resultaten zijn de inkomsten en uitgaven
van het Project Topcompetities verwerkt.

Dit project loopt over drie jaren en is
budgetneutraal.

Bij het programma handbalstimulering
worden de activiteiten vooral in het najaar
2025 gerealiseerd richting het WK 2025.
Subsidie inkomsten en activiteiten en daarmee
de uitgaven, zijn verplaatst naar het seizoen
2025-2026.

Meer deelname aan de wedstrijdsport en
stijging van de vergoeding voor reiskosten
leiden tot hogere inkomsten en hogere
uitgaven bij de scheidsrechters.

Het negatieve saldo van actielijn 4 is € 36.000
lager dan begroot.

2.0.5. ACTIELIIN 5

WE ORGANISEREN EEN

KANSRIJK TOPSPORT- EN
OPLEIDINGSPROGRAMMA BINNEN
EEN OPTIMAAL TOPSPORTHLIMAAT

Er zijn hogere subsidies ontvangen
voor Dames A en Heren A. Daar staan
verplichtingen tegenover die tot hogere
uitgaven hebben geleid.

Doordat meer interlands zijn georganiseerd
dan begroot, zijn zowel inkomsten als uitgaven
hoger dan begroot.

Het negatieve saldo van actielijn 5 is € 2.700
hoger dan begroot.

.01, AGTIELIJN 6 WE WERKEN
AAN TOEGANKELIJKE EN ZIGHTBARE
HANDBALAGGOMMODATIES.

Inkomsten en uitgaven liggen in lijn met de
begroting.

Het negatieve saldo van actielijn 5 is € 150
lager dan begroot.

£.0.%. ACTIELIJN 7 WE PROMOTEN
DE WARRDE UAN HANDBAL UOOR
IEDEREEN.

Ter promotie van handbal en de uitrol van het
nieuwe beeldmerk zijn meer kosten gemaakt
dan begroot.

Het negatieve saldo van actielijn 7 is € 58.000
hoger dan begroot.

Voor het laatste jaar is er een dotatie ten laste
van de exploitatie gebracht voor het WK 2025.
Hier is geen saldo van toepassing.



FINANGIELE POSITIE

(in euro’s)

Voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vereniging verstrekken wij u de navolgende

overzichten, gebaseerd op de gegevens uit de seizoenrekening.

Activa

Materiéle vaste activa
Vorderingen op korte termijn
Liquide middelen

Totaal activa

30 juni 2025 30 juni 2024
€7948 €16.411
€1.365.614 €1.017.624
€2.810.673 €2143.697
€4.184.235 €3.177.732

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

€ 925.093
€282.814

€2976.328

€4.184.235

€ 866.882
€ 616.000
€1.694.850
€3.177.732

Op korte termijn beschikbaar

Liquide middelen

Vorderingen op korte termijn

Kortlopende schulden

Werkkapitaal

€ 2.810.673
€1.365.614
€4.176.287

-€2976.328

€1.199.959

€ 2.143.697
€1.017.624
€3.161.321

-€1.694.850
€1.466.471

Vastgelegd op lange termijn

Materiéle vaste activa

Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen

Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen

Voorzieningen

€7948

€1.207907

€925.093

€282.814
€1.207.907

£€16.41

€1.482.882

€ 866.882

€ 616.000
€1.482.882



MEERJARENOUERZIGHT BALANS

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen op korte termijn

Liquide middelen

Totaal activa

30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023 30 juni 2022

€7948

€1.365.614
€2.810.673
€4.176.287
€4.184.235

€16.411

€1.017.624
€ 2.143.697
€ 3.161.321
€3.177.732

€ 47633

€787.261
€2.431.405
€ 3.218.666
€ 3.266.299

€76.090

€801.322

€2.343914
€ 3.145.236
€3.221.326

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden
Totaal passiva

Periode

Resultaat

Financiering door:
Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie Algemene reserve

€925.093 €866.882 €830.147 €911913
€282.814 €616.000 €538.472 €404.472
€2976.328 €1.694.850 €1.897.680 €1.904.941
€4.184.235 €3.177.732 €3.266.299 €3.221.326
1juli2024  1juli2023  1juli2022  1juli 2021
t/m t/m t/m

30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023 30 juni 2022
€ 58.211 € 36.735 -€ 81.766 € 212.025
€0 €0 €194.000 -€194.000
€58.211 €36.735 €112.234 €18.025



KENGETALLEN

Liquiditeit

Current ratio 30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023

Vlottende activa
Kortlopende schulden 1,4 1,8 1,7

Het liquiditeitsratio is een indicatie voor het vermogen van de organisatie om aan haar verplichtingen op korte
termijn te voldoen.

De Current ratio per 30 juni 2025 is gedaald ten opzichte van 30 juni 2024.

Solvabiliteit

30 juni 2025 30 juni 2024 30 juni 2023
% % %

Eigen vermogen

Totaal vermogen 22,1% 27,3% 25,4%

Het solvabiliteitsratio is een indicatie voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen op lange
termijn te voldoen

De solvabiliteit per 30 juni 2025 is gedaald ten opzichte van 30 juni 2024



BEGROTING

Inkomsten

Algemeen
Actielijn 1.

We werken effectief en intensief samen binnen en buiten de handbalsector.

Actielijn 2.

We versterken de organisatiekracht van handbalverenigingen op maat.
Actielijn 3.

We werken aan voldoende en bekwame vrijwilligers en professionals.
Actielijn 4.

We organiseren een aantrekkelijk handbalaanbod.

Actielijn 5.

We organiseren kansrijke topsport- en opleidingsprogramma binnen een
optimaal klimaat.

Actielijn 6.

We werken aan toegankelijke en zichtbare handbalaccommmodaties
Actielijn 7.

We promoten de waarde van handbal voor iedereen.

Overig

Totaal

Begroting

2025-2026
€ 3.498.910

€0

€105.000

€121.460

€ 787.369

€ 3.395.100

€0

€0
€0
€7.907.839

Begroting
2024-2025
€3.272.117

€0

€10.000
€94.475
€ 765.021

€ 3.173.995

€0

€0
€0
€7.315.608

Uitgaven

Algemeen
Actielijn 1.

We werken effectief en intensief samen binnen en buiten de handbalsector.

Actielijn 2.

We versterken de organisatiekracht van handbalverenigingen op maat.
Actielijn 3.

We werken aan voldoende en bekwame vrijwilligers en professionals.
Actielijn 4.

We organiseren een aantrekkelijk handbalaanbod.

Actielijn 5.

We organiseren kansrijke topsport- en opleidingsprogramma binnen een
optimaal klimaat.

Actielijn 6.

We werken aan toegankelijke en zichtbare handbalaccommodaties
Actielijn 7.

We promoten de waarde van handbal voor iedereen.

Overig

Totaal

Resultaat

€1.639.494

€156.634

€189.079

€324.112

€1.757.319

€ 3.556.257

€27.388

€256.390
€0
€7.906.673

€1.166

€1.479.032

€171.359

€98.021

€ 278958

€1.702954

€ 3.219.661

€25.517

€247.418
€84.000
€7.306.920

€8.688



Balans per 30 juni 2025
(in euro’s)

ACTIVA

30 juni 2024

€ 2921

€1.815

€ 11.675
€16.411

€ 467.770

€11.766

€538.088
€1.017.624
€ 2.143.697
€3.177.732

€ 866.882
€ 616.000
€462.091
€70.441
€1.162.318
€1.694.850
€3.177.732

30 juni 2025

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Inventaris €0
Automatisering €494
Vervoermiddelen €7.454

€7948
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen op korte termijn
Debiteuren €836.479
Omzetbelasting € 59.320
Overige vorderingen en overlopende activa € 469.815

€1.365.614
Liquide middelen € 2.810.673
Totaal activa €4.184.235
Eigen vermogen € 925.093
Voorzieningen € 282.814
Kortlopende schulden
Crediteuren € 925.318
Loonbelasting en sociale premies €120.478
Overige schulden en overlopende passiva €1.930.532

€2.976.328
Totaal passiva €4.184.235
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STAAT UAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Algemene inkomsten
Algemeen

Inkomsten beleidsuitvoering

Actielijn 1 We werken intensief en effectief samen, binnen
en buiten de handbalsector

Actielijn 2 We versterken de organisatiekracht van
handbalverenigingen op maat

Actielijn 3 We werken aan voldoende en bekwame
vrijwilligers en professionals

Actielijn 4 We organiseren een aantrekkelijk
handbalaanbod

Actielijn 5 We organiseren kansrijke topsport- en
opleidingsprogr. binnen een optimaal klimaat

Actielijn 6 We werken aan toegankelijke en zichtbare
handbalaccormmodaties

Actielijn 7 We promoten de waarde van handbal voor
iedereen

Overig
Totaal baten

LASTEN

Algemene uitgaven
Bedrijfsvoering

Uitgaven beleidsuitvoering

Actielijn 1 We werken intensief en effectief samen, binnen
en buiten de handbalsector

Actielijn 2 We versterken de organisatiekracht van
handbalverenigingen op maat

Actielijn 3 We werken aan voldoende en bekwame
vrijwilligers en professionals

Actielijn 4 We organiseren een aantrekkelijk
handbalaanbod

Actielijn 5 We organiseren kansrijke topsport- en
opleidingsprogr. binnen een optimaal klimaat

Actielijn 6 We werken aan toegankelijke en zichtbare
handbalaccommodaties

Actielijn 7 We promoten de waarde van handbal voor
iedereen

Overig

SALDO PER ACTIELIJN

Bedrijfsvoering

Actielijn 1 We werken intensief en effectief samen, binnen
en buiten de handbalsector

Actielijn 2 We versterken de organisatiekracht van
handbalverenigingen op maat

Actielijn 3 We werken aan voldoende en bekwame
vrijwilligers en professionals

Actielijn 4 We organiseren een aantrekkelijk
handbalaanbod

Actielijn 5 We organiseren kansrijke topsport- en
opleidingsprogr. binnen een optimaal klimaat

Actielijn 6 We werken aan toegankelijke en zichtbare
handbalaccommodaties

Actielijn 7 We promoten de waarde van handbal voor
iedereen

Overig
Resultaat

Seizoenrekening Begroting

2024-2025

€ 3.448.215

€0

€111.874

€ 105.507

€ 951.453

€ 3.487.662

€0

€0

€0
€8.104.711

2024-2025

€1.509.337

€163.112

€ 238987

€ 330.360

€1.852.972

€ 3.536.056

€25.665

€ 306.011

€84.000

€8.046.500

€1.938.878
€-163.112

€-127113

€ -224.853

€-901.519

€-48.394

€ -25.665

€ -306.011

€-84.000
€58.211

2024-2025

€3.272117

€0

€10.000

€94.475

€765.021

€ 3.173.995

€0

€0

€0
€7.315.608

2024-2025

€1.479.032

€171.359

€98.021

€ 278958

€1.702.954

€ 3.219.661

€25.517

€247.418

€84.000

€7.306.920

€1.793.085
€ -171.359

€-88.021

€-184.483

€-937933

€ -45.666

€-25.517

€-247.418

€-84.000
€8.688

Seizoenrekening

2023-2024

€ 3.053.374

€0

€100

€49.028

€820.558

€2.818.348

€0

€5.000

€0
€6.746.408

2023-2024

€1.472.313

€193.539

€ 66.595

€185.909

€1.629.004

€2.821.407

€24.257

€ 232.649

€84.000

€6.709.673

€1.581.061
€-193.539

€-66.495

€ -136.881

€-808.446

€-3.059

€ -24.257

€ -227.649

€-84.000
€36.735



KASSTROOMOUERZIGHT

Kasstroomoverzicht over de periode 01-07-2024 tot en met 30-06-2025
(in euro’s)

Kasstroom uit operationele activiteiten

2024-2025 2023-2024

Resultaat €58.211 €36.735
Afschrijvingen op Materiéle vaste activa €8.463 €18.117
Desinvestering minus afschrijving €0 €13.105
Dotatie voorzieningen € 134.000 € 129.000
Onttrekking voorzieningen -€ 467.186 -€51.472
-€324.723 €108.750

Verandering in werkkapitaal:

Debiteuren -€ 368.709 -€108.438
Overige vorderingen € 20.719 -€ 121.925
Kortlopende schulden €1.281.478 -€ 202.830

€933.488 -€ 433.193
Kasstroom uit operationele activiteiten €666.976 -€ 287.708
Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Investeringen materiéle vaste activa €0 €0
Mutatie geldmiddelen €666.976 -€ 287.708
Verloop mutatie geldmiddelen:
Stand per begin boekjaar € 2.143.697 € 2.431.405
Mutatie in boekjaar € 666.976 -€ 287.708

Stand per einde boekjaar €2.810.673 €2.143.697



ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld met
inachtneming van Richtlijn Jaarverslaggeving
C1 Kleine organisaties- zonder-winststreven.
De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Tenzij bij de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva
gewaardeerd tegen nominale waarden.

Baten en lasten worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar
worden verantwoord indien voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
De opstelling van de jaarrekening vereist dat
het management oordelen vormt, schattingen
en veronderstellingen maakt die van invioed
zijn op de toepassing van grondslagen en

de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen en van de baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen
en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode
waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN
ACTIVA EN PRSSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd
op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien

van toepassing met bijzondere waarde-
verminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgings-
prijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Afschrijvingspercentages zijn
20%-33,3%. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking
gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten.
Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering en worden
bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vordering.



Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de
nominale waarde. Liquide middelen staan ter
vrije besteding van de vereniging NHV. Indien
middelen niet ter vrije beschikking staan,
wordt bij de waardering hiermee rekening
gehouden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in
rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen
die op de balansdatum bestaan, waarbij

het waarschijnlijk is dat een uitstroom van
middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

Pensioenlasten

Het Nederlands Handbal Verbond heeft

de pensioenregeling vanuit de CAO sport
verwerkt volgens de verplichtingen-
benadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. De premies worden verantwoord
als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien

dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTRATBEPALING

| Contributies & Heffingen
Contributieopbrengsten zijn opgenomen op
basis van werkelijke leden- en teamaantallen.

Il Overige inkomsten

Overige inkomsten bestaan uit bijdragen van
sponsoren en inkomsten uit de competities.
De baten worden verantwoord in de periode
waarop de bijdrage betrekking heeft.

11l Subsidies

Subsidieopbrengsten bestaan uit
goedgekeurde subsidieaanvragen op basis
van vooraf vastgestelde programma’s.

De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat de prestatieafspraken
worden gehaald en de ghelden zijn
ontvangen.

GRONDSLAGEN VOOR HET OUERZICHT VAN
KASSTROMEN

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens
de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide
middelen.
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TOELICHTING BALANS 1

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Boekwaarde 1juli 2024: Inventaris Automatisering Vervoermiddelen Totaal
Aanschafwaarden € 39.595 € 36.696 € 33913 €110.204
Afschrijvingen -€ 36.674 -€ 34.881 -€22.238 -€ 93.793
Boekwaarde €2.921 €1.815 €11.675 €16.411

Mutatie schema

Stand 1 juli 2024: €2921 €1.815 €11.675 €16.411
Investeringen €0 €0 €0 €0
Desinvestering €0 €0 €0 €0
Afschrijvingen op desinvestering €0 €0 €0 €0
Afschrijvingen -€2921 -€1.321 -€£4.221 -€8.463
Stand 30 juni 2025: €0 €494 €7.454 €7.948

Boekwaarde 30 juni 2025

Aanschafwaarden € 39.595 € 36.696 € 33913 € 110.204
Afschrijvingen -€ 39.595 -€ 36.202 -€ 26.459 -€ 102.256
Boekwaarde €0 €494 €7.454 €7.948

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op korte termijn 30 juni 2025 30 juni 2024
Debiteuren € 866.076 € 497.367
Af: voorziening voor oninbaarheid -€ 29.597 -€ 29.597
debiteuren

€836.479 €467.770

Belastingen en premies sociale lasten
Omzetbelasting € 59.320 €11.766

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten OS, WK's en EK's €0 €157.618
Rekening courant IHF/EHF € 41.516 € 37.537

Vooruitbetaald IHF/EHF €124.433 € 116.262
BENE League / SHL €13.310 € 26.837

Vooruitbetaalde kosten verzekeringen en €78.753 € 40.097
onderhoudskosten

Overige € 211.803 €159.737

€ 469.815 €538.088

Liquide middelen

Bank rekening-courant €109.404 €176.632
Bank spaarrekening € 2.697.769 €1.963.620
ING Bank voorheen tbv Bankgarantie €563 €667

Kas € 2937 €2.778

€2.810.673 €2.143.697



TOELICHTING BALANS 2

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Stand per 1juli

Bij: resultaat boekjaar
Stand per 30 juni

VOORZIENINGEN

Stand per 1juli

Bij: dotatie ten laste van het resultaat
Af: onttrekkingen

Stand per 30 juni

Dotatie ten laste van het resultaat
Toevoeging Wereldkampioenschap 2025
Mondiale evenementen

Handbalapp en website

Onttrekkingen

Handbalapp en website
Professionele verbetering personeel
Mondiale evenementen
Wereldkampioenschap 2025

Specificatie Voorzieningen
Handbalapp en website
Professionele verbetering personeel
Mondiale evenementen
Wereldkampioenschap 2025

2024-2025
€ 866.882
€58.211
€925.093

30 juni 2025
€ 616.000
€134.000
-€ 467186
€282.814

€84.000
€50.000
€0
€134.000

€ 3691
€10.275
€100.000
€ 320.000
€ 467186

€8.089
€44.725
€50.000
€180.000
€282.814

2023-2024
€830.147
€36.735

€ 866.882

30 juni 2024
€538.472

€ 129.000
-€51.472

€ 616.000

€84.000

€45.000
€129.000

€50.000
€1.472
€0

€0
€51.472

€ 45.000
€55.000
€100.000
€ 416.000
€616.000



2.4.7. TOELICHTING BALANS 3

30 juni 2025 30 juni 2024

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen
Pensioenpremies/PAWW

Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiedagen en vakantiegeld
Ontvangen tbv WK Handbal BV

Vooruit gefactureerde sponsoring
NOC*NSF Vooruit ontvangen Subsidies
Topsportplatform / Handbal The Game
Handball Forum of Europe
Accountantskosten

Kosten sponsoren

WVS MDT 2025/2028

Projecten WK

NOC NSF

NKS Waarderingsprijs/Handbal
Overige schulden

HUURVERPLICHTING

Het jaarlijkse bedrag van een met derden

aangegane huurverplichting van het
kantoorpand in Arnhem is € 54.636.
Het huurcontract loopt tot en met

31 december 2029.

€925.318

€ 61.571
€ 58907
€120.478

€52.899
€903.206
€242.208
€50.281
€8.244
€429
€17.000
€45.000
€ 140.000
€57.565
€98.750
€20.630
€ 294.320
€1.930.532

OVERIGE VERPLIGHTINGEN

€462.091

€51.538
€18.903
€70.441

€50.836
€0
€702.267
€ 69.281
€14.856
€2.513

€ 34.631

€ 30.000
€0

€0

€0

€ 21130

€ 236.804
€1.162.318

Het jaarlijkse bedrag van met derden

aangegane autolease overeenkomsten

bedraagt € 26.472. Deze contracten

lopen tot en met 31-12-2026




TOELICHTING BATEN EN LASTEN1

Toelichting staat van baten en lasten Seizoenrekening Begroting Seizoenrekening
Baten Baten Baten
2024-2025 2024-2025 2023-2024
ALGEMENE INKOMSTEN
Algemeen €3.448.215 €3.272.117 €3.053.374
Ledenbijdragen contributie € 802.687 €775.038 € 709.561
Ledenbijdragen zaalhandbal €1.975.832 € 1.917.240 € 1.822.995
Leden- en verenigingverzekeringen € 80.750 € 85.000 €72.864
Basissubsidie NOC*NSF € 399.440 € 397.223 € 390.900
Subsidie integriteit en Club van iedereen € 57616 €57.616 €0
Overige inkomsten € 131.890 € 40.000 €57.054

INKOMSTEN BELEIDSUITVOERING

Actielijn 1 We werken intensief en effectief samen, €0 €0 €0
binnen en buiten de handbalsector

Actielijn 2 We versterken de organisatiekracht van €111.874 €10.000 €100
handbalverenigingen op maat
Handbalpromotie €2953 €10.000 €100
Maatschappelijke Diensttijd €101.722 €0 €0
Bonded strenght €7.200 €0 €0
Actielijn 3 We werken aan voldoende en bekwame €105.507 €94.475 € 49.028
vrijwilligers en professionals
Trainersopleidingen €62.387 € 61.500 € 40973
Scheidsrechtersopleidingen € 22.020 € 22150 €8.055
Overige opleidingen € 21.100 €10.825 €0
Actielijn 4 We organiseren een aantrekkelijk € 951.453 €765.021 €820.558
handbalaanbod
Bijdragen bekerhandbal €13.761 € 12.000 €14.584
Bijdragen scheidsrechters € 433.885 € 391400 € 392733
Bijdragen masterplan arbitrage €75.205 €75.000 € 75.000
Projectsubsidie innovatie competitie € 55.688 € 67.621 €79.554
Bijdragen beachhandbal €14.004 € 22.000 €4.755
Bijdragen stimuleringsprojecten €23.735 € 116.000 € 34.362
Inkomsten tucht en administratief verzuim €80.175 € 40.000 €78.570
Projectsubsidie topverenigingen € 50.000 € 41.000 € 141.000
Projectsubsidie maatwerk verenigingen € 205.000 €0 €0
Actielijn 5 We organiseren kansrijke topsport- en €3.487.662 €3.173.995 €2.818.348
opleidingsprogr. binnen een optimaal klimaat
Topsport €20.632 €7.500 €5.215
Programmasubsidie Dames € 435.263 € 382.431 € 394.077
Programmasubsidie Heren €74.822 €0 €0
Bijdragen IHF en EHF € 150.046 € 150.000 €192.224
Programmasubsidie handbalacademies € 437.081 €424.714 € 407926
Deelnemersbijdragen handbalacademies € 158.706 €177.600 €153.434
Projectsubsidies topsport € 56.000 € 10.000 € 3.500

Sponsoring en sales topsport € 2.155.112 € 2.021.750 € 1.661972



Actielijn 6 We werken aan toegankelijke en zichtbare
handbalaccommodaties

Actielijn 7 We promoten de waarde van handbal voor
iedereen

Rechtenverkoop

Overig

€0

€0

€0

€0

€0
€0

€0

€0

€0

€0

€0
€0

€0

€0

€5.000

€5.000

€0
€0




TOELICHTING BATEN EN LASTEN 2

Toelichting staat van baten en lasten

ALGEMENE UITGAVEN
Bedrijfsvoering
Bondsbureau
Organisatie, bestuur en commissies
Leden- en verenigingverzekeringen
Leden- en competitieadministratie
Integriteit en club van iedereen
Functioneringskosten werkorganisatie
Personele kosten

UITGAVEN BELEIDSUITVOERING

Actielijn 1 We werken intensief en effectief samen,
binnen en buiten de handbalsector

Verenigingsondersteuning
Personele kosten

Actielijn 2 We versterken de organisatiekracht van
handbalverenigingen op maat

Handbalpromotie
Maatschappelijke Diensttijd
Bonded strenght
Verenigingsactivatie
Personele kosten

Actielijn 3 We werken aan voldoende en bekwame
vrijwilligers en professionals

Trainersopleidingen
Scheidsrechtersopleidingen
Overige opleidingen
Personele kosten

Actielijn 4 We organiseren een aantrekkelijk
handbalaanbod

Competitie

Scheidsrechters

Masterplan arbitrage
Rolstoelhandbal
Beachhandbal
Handbalstimulering
Handbalontwikkeling

Project topverenigingen

Project maatwerk verenigingen
Personele kosten

Seizoenrekening Begroting

Lasten
2024-2025

€ 1.509.337
€275.872
€ 89.101
€80.750
€207.682
€ 35.520

€ 309.501
€ 51091

€163.112

€11.189
€151.923

€ 238.987

€20.597
€103.030
€7.200

€ 60.698
€ 47462

€330.360

€75.846
€19.909

€74.886
€159.719

€1.852.972

€123.105
€ 433.885
€60.183
€17.588
€95.731
€198.726
€19.134

€ 41.028
€165.703
€ 697.889

Lasten
2024-2025

€1.479.032
€ 260.500
€84.000
€85.000
€ 211.000
€42.616

€ 267195
€528.721

€171.359

€ 31.000
€140.359

€98.021

€19.000
€0

€0
€25.000
€54.021

€278.958

€56.500
€38.500
€54.500
€129.458

€1.702.954

€104.500
€ 391.400
€68.000
€25.000
€108.550
€ 265.000
€20.000
€ 41.000
€0
€679.504

Seizoenrekening

Lasten
2023-2024

€1.472.313
€ 303.014
€107.215
€72.864
€194.892
€1.210

€ 307.612
€485.506

€193.539

€58.250
€135.289

€66.596

€12.203
€0
€0
€0
€54.393

€185.909

€ 32.526
€18.447
€ 27758
€107.178

€1.629.004

€61.271

€ 392.674
€29.028
€13.258
€168.336
€221.116
€7.678
€131.223
€0
€604.420

4



Actielijn 5 We organiseren kansrijke topsport- en
opleidingsprogr. binnen een optimaal klimaat

Algemeen

Dames A

Heren A

Jeugd- en talentenprogramma
Handbalacademies

Organisatie interlands en kampioenschappen
Marketing en sales topsport

Hospitality en activatie sponsoren

Personele kosten

Actielijn 6 We werken aan toegankelijke en zichtbare
handbalaccommodaties

Zaalsportbonden accommocatiebeleid
Personele kosten

Actielijn 7 We promoten de waarde van handbal voor
iedereen

Marketingcommunicatie
Personele kosten

Overig

WK reservering

Uitsplitsing personele kosten
Salarissen
Sociale lasten
Pensioen premie
Overig

€3.536.056

€157.033
€708.325
€459.642
€ 362.210
€ 262.140
€279971
€178.941
€168.019
€959.775

€25.665

€4.033
€21.632

€306.011

€107.345
€198.666

€84.000

€84.000

€2.747.977
€ 2.000.960
€296.393
€189.007
€163.000

€3.219.661

€122.500
€624.600
€ 376.100
€290.500
€ 317.600
€198.000
€168.000
€203.000
€ 919.361

€25.517

€5.000
€20.517

€247.418

€70.000
€177.418

€84.000

€84.000

€2.649.359
€ 1.856.180
€ 271949
€172129
€99.960

€2.821.406

€113.612

€ 634969
€ 281.187
€282.186
€262.852
€120.236
€188.327
€81982
€856.055

€24.257

€4.033
€20.224

€232.649

€77704
€154.945

€84.000

€84.000

€2.418.010
€1.759.202
€273.999
€169.230
€ 215.579
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CONTROLEVERKLARING ACGOUNTANT

@Auditﬂl Oost

VERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van het Nederlands Handbal Verbond

Ons oordeel

De in het seizoenverslag opgenomen seizoenrekening 2024-2025, deel 3 (hierna 'de
seizoenrekening') van het Nederlands Handbal Verbond te Arnhem is ontleend aan de
gecontroleerde jaarrekening 2024-2025 van het Nederlands Handbal Verbond.

Naar ons oordeel is de in het seizoenverslag opgenomen seizoenrekening (deel 3 van het
seizoenverslag) in alle van materieel zijnde aspecten consistent met de gecontroleerde

jaarrekening 2024-2025 van het Nederlands Handbal Verbond op basis van de grondslagen van Titel
9 Boek 2 en de in Nederland geldende Richtlijn Jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties - zonder
winststreven.

De seizoenrekening bestaat onder meer uit:

de balans per 30 juni 2025;

de staat van baten en lasten over 2024-2025:
het kasstroomoverzicht over 2024 en

de bijbehorende toelichtingen.

rON =~

Seizoenrekening

De seizoenrekening bevat niet alle elementen die zijn vereist op basis van Titel 9 Boek 2 BW en de in
Nederland geldende Richtlijn Jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties - zonder winststreven. Het
kennisnemen van de seizoenrekening en onze verklaring daarbij kan derhalve niet in de plaats treden
van het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van Nederlands Handbal Verbond en onze
controleverklaring daarbij. De seizoenrekening en de gecontroleerde jaarrekening bevatten geen
weergave van gebeurtenissen die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze
controleverklaring van 15 oktober 2025.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij
Wij hebben een goedkeurend oordeel verstrekt bij de gecontroleerde jaarrekening 2024-2025 van
Nederlands Handbal Verbond in onze controleverklaring van 15 oktober 2025.

Verantwoordelijkheden van de directie en het bestuur voor de seizoenrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de seizoenrekening op basis van de
grondslagen in de toelichting.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of de seizoenrekening in alle van materieel
belang zijnde aspecten consistent is met de gecontroleerde jaarrekening op basis van onze
werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 810 'Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten'.

Arnhem, 15 oktober 2025
Was getekend

Auditnl Oost B.V.
G.W. Slijkhuis RA




oPEGIFIGATIE BIJDRAGEN
NOG“NSF SPORTAGENDA

Bijlage ten behoeve van NOC*NSF

Toekenning

Verwerking
Kalenderjaar
2023

Seizoenrekening

2024 2025 2023-2024 2024-2025

E €383.585 €398.213 €400.669 €390.900 €399.441
EXER Viouwen €510.803 €733919 €600000  €394.077 €428.497
EXRR Mannen €249.643 €74.822
Mannen €200.357 €100.178
(HAH)
EERN annen
EER Mannen €187.820
B €0 €101.000 €50.500 €50.500
3¢ | €193.146 €0 €203.963 €206.540
3.2¢ | €203.963 £€106.361
3.1e(nal-7) €180.000 €180.000
EEE Teomsport € 32000 €110.000 €205000  €71.000 € 259,500
5.4 €79.554 €79.554 €79.554 €0
(na -7-2025)
Reservering- € -160.500 €-98.750
mutatie
€1.119.534  €1.602.686 €1.735.223  €1.413.457  €1.714.909

Het bestuur stelt voor om het positief saldo van € 58.211 toe te voegen aan het eigen vermogen

Ondertekening bestuur
Roel Goffin
Voorzitter

Joost Grundeken
Penningmeester

. Monique Witziers
Ron van Vliet )
. . Bestuurslid
Vicevoorzitter

) Margdt Holscher
Sandra Heerius )
) Bestuurslid
Secretaris



BIJLAGE KENGETALLEN

LEDEN

Herenen Damesen Totaal

Herenen Damesen Totaal
jongens meisjes
30juni2025  30juni 2025 30 juni 2025

jongens meisjes
30juni 2024  30juni 2024 30 juni 2024

Senioren 5.097 11.023 16.120
A-jeugd 978 2946 3924
B-jeugd 882 3.037 3919
C-jeugd 1169 3.610 4779
D-jeugd 1.300 3.983 5.283
E-jeugd 1128 3.833 4.961
F-jeugd 833 3.072 3905
Kabouters 280 1.183 1463
G-handballers 201 187 388
Niet spelend 3.822 4.222 8.044

Totaal 15.690 37.096 52.786




KENGETALLEN

Wedstrijdsport 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
BENE Heren 6 6 6 6
Eredivisie Dames 12 12 12 12
Heren 16 16 16 16
1e divisie Dames 16 16 16 16
Heren 16 16 16 16
2e divisie Dames 23 24 23 24
Heren 22 24 23 24
Hoofdklasse Dames 72 71 72 71
Heren 46 46 42 46
JD/TK-A Dames 41 30 23 26
Heren 19 17 16 13
JD/TK-B Dames 36 42 41 38
Heren 19 22 16 13
JD/TK-C Dames 25 20 24 30
Heren 10 1 il 6
1e klasse Dames 93 97 104 102
Heren 50 50 64 69
2e klasse Dames 129 125 124 122
Heren 41 35 35 39
692 680 684 689
Breedtesport 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Senioren Dames 199 217 235 246
Heren 71 83 79 84
A-jeugd Dames 132 12 138 175
Heren 27 23 33 41
B-Jeugd Dames 225 218 201 218
Heren 68 49 54 71
C-Jeugd Dames 281 279 278 303
Heren 11 122 17 14
D-jeugd Gemengd 515 481 487 474
E-jeugd Gemengd 572 530 492 479
F-jeugd Gemengd 503 389 370 379
Midweeks Dames 275 267 243 237
Heren 10 9 10 10
2.989 2.779 2.737 2.831

Kampioenen seizoen 2024-2025

Kampioen Bene-League: handbalvereniging Achilles Bocholt HS1
Landskampioen Dames zaalhandbal: handbalvereniging VZV DS1
Landskampioen Heren zaalhandbal: Handbal Aalsmeer HS1
Landskampioen Dames A-Jeugd: handbalvereniging VOC A1
Landskampioen Heren A-jeugd: WHC-Hercules A1l
Landskampioen Dames B-jeugd: handbalvereniging SEW B1
Landskampioen Heren B-Jeugd: handbalvereniging BEVO B1
Landskampioen Dames C-Jeugd: handbalvereniging SEW C1
Landskampioen Heren C-Jeugd: handbalvereniging Aalsmeer C1



NATIONALE SELECTIES 2024-2025

R-SELECTIES

Olympische Spelen, Parijs
05.07.2024 Goéteborg SWE
18.07.2024 Rotterdam NED
25.07.2024 Paris FRA

28.07.2024 Paris FRA

30.07.2024 Paris FRA

01.08.2024 Paris FRA

03.08.2024 Paris FRA

06.08.2024 Villeneuve-d'Ascq FRA

Golden League

24.10.2024 Larvik NOR

26.10.2024 Larvik NOR

2710.2024 Larvik NOR

21.11.2024 Randers DEN

23.11.2024 Holstebro DEN
24.11.2024 Viborg DEN

06.03.2025 ‘s-Hertogenbosch NED
08.03.2025 ‘s-Hertogenbosch NED
09.03.2025 ‘s-Hertogenbosch NED

EHF Euro 2024
29.11.2024 Innsbruck AUT
01.12.2024 Innsbruck AUT
03.12.2024 Innsbruck AUT
05.12.2024 Wien AUT
07.12.2024 Wien AUT
09.12.2024 Wien AUT
11.12.2024 Wien AUT
13.12.2024 Wien AUT

Oefenwedstrijden

27.09.2024 ‘s-Hertogenbosch NED
28.09.2024 Almere NED
10.04.2025 Trélazé FRA
12.04.2025 Chartres FRA

SWE-NED

NED-KOR

ANG-NED (OG - Group B)
FRA-NED (OG - Group B)

ESP-NED (OG - Group B)

BRA-NED (OG - Group B)
HUN-NED (OG - Group B)

DEN-NED (OG - Quarter-final)

DEN-NED (Golden League Posten Cup)
GER-NED (Golden League Posten Cup)
NOR-NED (Golden League Posten Cup)

ROU-NED (Golden League)
NOR-NED (Golden League)
DEN-NED (Golden League)
NED-POL (Golden League)
NED-DEN (Golden League)
NED-NOR (Golden League)

ISL-NED (ECh - Group F)
GER-NED (ECh - Group F)
UKR-NED (ECh - Group F)
SLO-NED (ECh - MR-Group II)

NOR-NED (ECh - MR-Group II)

SUI-NED (ECh - MR-Group II)
DEN-NED (ECh - MR-Group 1)
SWE-NED (ECh - Place 5/6)

NED-SRB
NED-SRB
FRA-NED
FRA-NED

29:30 (17:15) PJoh/RC/DLc
26:24 (17:14) PJoh/RC/DLc
31:34 (18:19) PJoh/RC/DLc
32:28 (17:14) PJoh/RC/DLc
24:29 (12:14) PJoh/RC/DLc
24:31 (13:17) PJoh/RC/DLc
26:30 (16:19) PJoh/RC/DLc
29:25 (11:10) PJoh/RC/DLc
Final Ranking: 5. NED (12 Teams)

31:36 (17:17) HS/RC/DLc
27:23 (12:10) HS/RC/DLc
33:25 (15:15) HS/RC/DLc
26:41(14:22) HS/RC/DLc
33:21(12:14) HS/RC/DLc
32:30 (17:16) HS/RC/DLc
26:22 (12:10) HS/RC/DLc
33:31(17:14) HS/RC/DLc
32:30 (17:17) HS/RC/DLc

25:27 (12:12) HS/RC/DLc
22:29 (14:15) HS/RC/DLc
23:43 (12:24) HS/RC/DLc
22:26 (10:14) HS/RC/DLc
31:21 (15:09) HS/RC/DLc
29:37 (17:24) HS/RC/DLc
30:26 (15:13) HS/RC/DLc
33:32 (15:15) HS/RC/DLc
Final Ranking: 6. NED (24 Teams)

40:27 (20:15) RC/DLc
26:22 (15:11) RC/DLc
31:25 (12:10) HS/RC/DLc
31:28 (13:13) HS/RC/DLc




NATIONALE SELECTIES 2024-2025
A-SELEGTIES

Euro 2026 Qualifiers
07.11.2024 Almere NED
10.11.2024 Pristina KOS

12.03.2025 Torshavn/Streymoy FAR

16.03.2025 Almere NED
08.05.2025 Michalovce SVK

11.05.2025 's-Hertogenbosch NED

IHF WCh 2025

15.01.2025 Varazdin CRO
17.01.2025 Varazdin CRO
19.01.2025 Varazdin CRO
21.01.2025 Varazdin CRO
23.01.2025 Varazdin CRO
25.01.2025 Varazdin CRO

Yellow Cup

03.01.2025 Winterthur SUI
04.01.2025 Winterthur SUI
05.01.2025 Winterthur SUI

NED-UKR (ECh-Qual. 2 - Group 6)
KOS-NED (ECh-Qual. 2 - Group 6)
FAR-NED (ECh-Qual. 2 - Group 6)
NED-FAR (ECh-Qual. 2 - Group 6)
UKR-NED (ECh-Qual. 2 - Group 6)
NED-KOS (ECh-Qual. 2 - Group 6)

GUI-NED (WCh - Group D)

MKD-NED (WCh - Group D)
HUN-NED (WCh - Group D)
QAT-NED (WCh - MR-Gr. II)
FRA-NED (WCh - MR-Gr. II)
AUT-NED (WCh - MR-Gr. II)

KOS-NED (Yellow Cup)
ITA-NED (Yellow Cup)
SUI-NED (Yellow Cup)

40:39 (19:20) SO/WW/GEc
33:33 (19:17) SO/WW/GEc
32:32 (18:14) SO/WW/GEc
31:32 (15:15) SO/WW/GEc
27:35 (11:19) SO/WWc
34:29 (16:12) SO/WW/GEc

23:40 (08:21) SO/WW/GEc
32:37 (15:18) SO/WW/GEc
36:32 (19:17) SO/WW/GEc
37:38 (19:17) SO/WW/GEc
35:28 (19:13) SO/WW/GEc
37:37 (17:19) SO/WW/GEc

Final Ranking: 12. NED (32 Teams)

24:36 (09:17) SO/WW/GEc
26:31(12:16) SO/WW/GEc
34:33 (16:16) SO/WW/GEc




NATIONALE SELECTIES 2024-2025

JEUGDTEAMS

Dames U20
11.04.2025 Lakitelek HUN
12.04.2025 Lakitelek HUN

Dames U18

SWE-NED (Harom Nemzet Torndn)
HUN-NED (Harom Nemzet Torndn)

30:2317:09) RdH/JMc
28:27 18:12) RdH/JMc

14.08.2024 Chuzhou CHN
15.08.2024 Chuzhou CHN
17.08.2024 Chuzhou CHN
18.08.2024 Chuzhou CHN
20.08.2024 Chuzhou CHN
22.08.2024 Chuzhou CHN
23.08.2024 Chuzhou CHN

CAN-NED (WCh - Group C)
KOR-NED (WCh - Group C)
JPN-NED (WCh - Group C)
FRA-NED (WCh - MR-Gr. II)
BRA-NED (WCh - MR-Gr. Il)

SUI-NED (WCh - Place 13-16)
CHN-NED (WCh - Place 15/16)

06:41 (05:21) RN/RdHc
19:24 (13:10) RN/RdHc
31:27 (13:13) RN/RdHc
23:24 (08:11) RN/RdHc
23:22 (11:10) RN/RdHc
26:25 (14:11) RN/RdHc
24:23 (13:15) RN/RdHc
Final Ranking: 16. NED (32 Teams)

Dames U16

01.07.2024 Goéteborg SWE
01.07.2024 Goéteborg SWE
02.07.2024 Géteborg SWE
02.07.2024 Géteborg SWE
03.07.2024 Goteborg SWE
03.07.2024 Géteborg SWE
04.07.2024 Goteborg SWE
05.07.2024 Géteborg SWE

SVK-NED (European Open)
FIN-NED (European Open)

GER-NED (European Open)
SUI-NED (European Open)

CRO-NED (European Open)
LTU-NED (European Open)
FAR-NED (European Open)
POR-NED (European Open)

13:16 (07:06) DT/RNc
18:25 (09:13) DT/RNc
20:11 (12:05) DT/RNc
19:15 (08:09) DT/RNc
23:24 (08:14) DT/RNc
19:31 (12:15) DT/RNc

24:32 (12:15) DT/RNc
23:28 (13:16) DT/RNc

Heren Development Group

14.03.2025 Portim&o POR
15.03.2025 Portim&o POR

POR Juniors-NED
POR Juniors-NED

43:36 (21:20) GH/RNc
41:31 (22:18) GH/RNc

Heren U20

12.08.2024 Humenne SVK
13.08.2024 Humenneé SVK
15.08.2024 Humenné SVK
17.08.2024 Humenneé SVK
18.08.2024 Humenné SVK

LAT-NED (Championship - Group B)
FIN-NED (Championship - Group B)
SVK-NED (Championship - Group B)
BIH-NED (Championship - Semi-final)
TUR-NED (Championship - Place 3/4)

29:27 (14:12) RL/WHagc
21:34 (07:14) RL/WHagc
30:35 (21:18) RL/WHagc
29:25 (16:13) RL/WHagc
38:36 (19:15) RL/WHagc
Final Ranking: 4. NED (8 Teams)

27.12.2024 Merzig GER
28.12.2024 Merzig GER
28.12.2024 Merzig GER
29.12.2024 Merzig GER
29.12.2024 Merzig GER

GER 2-NED (SparkassenCup)
SLO-NED (SparkassenCup)

ISL-NED (SparkassenCup)

SUI-NED (SparkassenCup)

HV Saar GER-NED (SparkassenCup)

30:18 (17:10) CM/PLc
32:24 (15:13) CM/PLc
29:19 (11:11) CM/PLc

23:19 (11:09) CM/PLc
23:17 (12:07) CM/PLc

30.06.2025 Goéteborg SWE FAR-NED (European Open) 22:20 (14:10) SA/PLc

Heren U16
19.12.2024 Lokeren BEL
20.12.2024 Lokeren BEL

LUX-NED (3 Nations Tournament)
BEL-NED (3 Nations Tournament)

21:26 (11:16) RL/WHag
24:25 (12:14) RL/WHag



NATIONALE SELEGTIES 2024-2025

BEAGH HANDBALL

04.07.2024 Varna BUL SVK-NED (ECh - Group C) 0:2 (04:24 / 12:26) JvO/DRc
04.07.2024 Varna BUL CRO-NED (ECh - Group C) 1:2(22:20 /14:15 - 02:05) JvO/DRc
05.07.2024 Varna BUL UKR-NED (ECh - Group C) 1:2 (20:22/16:12 - 04:08) JVvO/DRc
05.07.2024 Varna BUL TUR-NED (ECh - Group C) 0:2 (14:32 / 16:20) JvO/DRc
06.07.2024 Varna BUL NOR-NED (ECh - Group C) 0:2 (12:17 / 18:22) JvO/DRc
06.07.2024 Varna BUL BUL-NED (ECh - Quarter-final) 0:2 (20:30 / 16:22) JvO/DRc
07.07.2024 Varna BUL HUN-NED (ECh - Semi-final) 1:2 (22:18 /19:20 - 12:13) JvO/DRc
07.07.2024 Varna BUL FRA-NED (ECh - Final) 0:2(20:28 /14:19) JvO/DRc

Final Ranking: 1. NED (18 Teams)

BH-WU - Beach Handball Women’s Youth:

17.06.2025 Hammamet TUN CHN-NED (WCh - Group B) 0:2 (18:26 / 14:19) JvO/DRc
18.06.2025 Hammamet TUN KEN-NED (WCh - Group B) 0:2 (06:20 / 06:30) JVvO/DRc
18.06.2025 Hammamet TUN GER-NED (WCh - Group B) 0:2(20:21/18:21) JvO/DRc
19.06.2025 Haommamet TUN THA-NED (WCh - MR-Group 1) 0:2 (10:30 / 16:26) JvO/DRc
20.06.2025 Hammamet TUN BRA-NED (WCh - MR-Group ) 0:2 (16:24 / 16:19) JvO/DRc
20.06.2025 Hammamet TUN FRA-NED (WCh - MR-Group |) 1:2 (16:19 / 28:26 - 06:09) JVO/DRc
21.06.2025 Haommamet TUN CRO-NED (WCh - Quarter-final)  0:2 (14:29 / 26:29) JvO/DRc
21.06.2025 Haommamet TUN ESP-NED (WCh - Semi-final) 2:0 (25:22 / 24:14) JvO/DRc
22.06.2025 Hammamet TUN HUN-NED (WCh - Place 3/4) 0:2 (16:22 /12:17) JvO/DRc

Final Ranking: 3. NED (16 Teams)
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